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แผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2565-2570 กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตร 

เพื ่อเพิ ่มขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ ฉบับนี ้จ ัดทำขึ ้นเพื ่อปรับปรุงการกำหนดทิศทางของ 
การดำเนินงานด้านนโยบายและภารกิจกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ เพื ่อให้สอดคล้อง  
และตอบสนองกับแนวโน้มทิศทางและสถานการณ์ปัจจุบันของประเทศ ประกอบด้วยความตกลงการค้าเสรี 
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เศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) นโยบายรัฐบาล นโยบายกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ แผนปฏิบัติการด้านการเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ. 2566 – 2570 และแผนปฏิบัติราชการของ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) รวมถึงการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน
และภายนอก (SWOT Analysis) ผลการดำเนินงานของกองทุนปรบัโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ระยะ 5 
ปีที่ผ่านมา (พ.ศ.2562 - 2566) ผลสำรวจความพึงพอใจของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียปัญหาอุปสรรค และการ
บริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบริหารกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาค
เกษตรฯ และคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ  นำมาประมวลผลและกำหนดเป็นกรอบทิศทางแผนงาน/โครงการ 
ภายใต้ยุทธศาสตร์ในการขับเคลื่อนการพัฒนากองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ให้บรรลุวสิัยทศัน์ 
วัตถุประสงค์และภารกิจในการเสนอประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมากที่สุด และเป็นรูปธรรม  

หวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนยุทธศาสตร์กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ พ.ศ. 2565 - 2570 
จะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหาร และ ผู้ปฏิบัติงาน ขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี ่ยวข้องทุกฝ่ายที ่ได้ให้ข้อคิดเห็น และ
ข้อเสนอแนะ รวมทั้งผู้มีส่วนร่วมในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ฯ ดังกล่าวจนสำเร็จลุล่วงด้วยดี 
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ส่วนท่ี 1 

กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตร 
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ 

1.1 ความเป็นมาของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ 
การที่รัฐบาลมีนโยบายเปิดการค้าเสรี (Free Trade Agreement: FTA) ทั้งในกรอบทวิภาคี และพหุภาคี 

อาทิเขตการค้าเสรีอาเซียน (AFTA) เขตการค้าเสรีไทย - จีน เขตการค้าเสรีไทย – ออสเตรเลีย เขตการค้าเสรี
ไทย - นิวซีแลนด์ เขตการค้าเสรไีทย - ญี่ปุ่น เขตการค้าเสรอีาเซยีน - จีน เขตการค้าเสรอีาเซียน - ญี่ปุ่น เปน็ตน้  
ซึ่งการเปิดเขตการค้าเสรีโดยรวมแล้วประเทศไทยได้รับประโยชน์ แต่จะมีสินค้าบางชนิดได้รับผลกระทบ 
โดยเฉพาะสินค ้าเกษตรบางกลุ ่มของไทย อาท ิ ปาล ์มน ้ำมัน มะพร้าวผล ข ้าว ชา กาแฟ โคเนื้อ  
โคนม เป็นต้น ซึ่งระดับความรุนแรงของผลกระทบต่อสินค้าเกษตรแต่ละชนิดแตกต่างกันไป ตามความสามารถ
ในการแข่งขันของชนิดสินค้า ดังนั ้น เพื ่อให้เกษตรกรมีการปรับตัวโดยผลิตสินค้าที ่มีศักยภาพมากข้ึน  
เพิ่มผลผลิตต่อหน่วย ผลิตสินค้าที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน และเพิ่มมูลค่าจากสินค้าราคาถูกไปสู่การผลิตสินค้า
มูลค่าสูง รวมทั้งเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันทางการตลาด 

ดังนั้น คณะรัฐมนตรีจึงได้มีมติ เมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม 2547 ให้จัดตั้งกองทุนปรับโครงสร้าง  
การผลิตภาคเกษตรฯ ที่กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มีวัตถุประสงค์เพื่อใช้ดำเนินการปรับโครงสร้างสินค้า
เกษตร และเยียวยาเกษตรกรที่ได้รับผลกระทบจากการเปิดเสรีทางการค้าทุกข้อตกลง เช่น องค์การการค้าโลก 
(WTO) เขตการค้าเสรี (FTA) เขตการค้าเสรีอาเซียน (AFTA) ฯลฯ โดยสนับสนุนเงินทุนช่วยเหลือเกษตรกรให้
ปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตร ปฏิรูปผลิตผลทางการเกษตร เพิ่มประสิทธิภาพการผลิตพัฒนาคุณภาพ
ตลอดจนการแปรรูป การสร้างมูลค่าเพิ่มของสินค้าเกษตรและอาหารและช่วยเหลือให้เกษตรกรปรบัเปลี่ยน
การผลิตจากสินค้าที่ไม่มีศักยภาพสู่สินค้าที่มีศักยภาพ โดยกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ 
จะสิ้นสุดการดำเนินงานในวันที่ 19 กรกฎาคม 2567 ซึ่ง ในปัจจุบันอยู่ระหว่างเสนอคณะรัฐมนตรีเพื ่อ
ขอขยายระยะเวลาการดำเนินงานของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ  

1.2 วัตถุประสงค์ของกองทุน 
1) เพื่อปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตร ปฏิรูปผลิตผลทางการเกษตร เพิ่มประสิทธิภาพการผลิต

และพัฒนาคุณภาพสินค้าเกษตร 
2) เพื่อแปรรูปสร้างมูลค่าเพิ่มสินค้าเกษตร 
3) เพื่อช่วยเหลือให้เกษตรกรปรับเปลี่ยนการผลิตจากสินค้าเกษตรที่ไม่มีศักยภาพสู่สินค้าเกษตร  

ที่มีศักยภาพ 
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1.3 โครงสร้างหน่วยงาน 
กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ บริหารโดยคณะกรรมการบริหารกองทุนปรับโครงสร้าง 

การผลิตภาคเกษตรฯ โดยมีเลขาธิการสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรเป็นประธาน มีผู้แทนจากหน่วยงาน
ภาครัฐ และผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นกรรมการ และผู้อำนวยการสำนักวิจัยเศรษฐกิจการเกษตรเป็นกรรมการ และ
เลขานุการ รวมจำนวน 8 ท่าน ดังนี้  

เลขาธิการสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร     ประธานกรรมการ 
ผู้แทนกระทรวงการคลัง      กรรมการ 
ผู้แทนสำนักงบประมาณ      กรรมการ 
ผู้แทนสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร    กรรมการ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 ท่าน     กรรมการ 
ผู้อำนวยสำนักวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร    กรรมการและเลขานุการ 

ทั้งนี้ คณะกรรมการฯ ได้มีการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการขึ้นมา 5 คณะ เพื่อช่วยในการดำเนินงาน
กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ให้มีประสิทธิภาพ ดังนี้   

1) คณะอนุกรรมการพิจารณาโครงการของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ  
องค์ประกอบ รองเลขาธิการสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ได้รับมอบหมาย เป็นประธาน  

มีผู้แทนจากหน่วยงานภาครัฐ ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้อำนวยการส่วนบริหารกองทุนภาคเกษตร เป็นอนุกรรมการ
และเลขานุการ รวมจำนวน 13 ท่าน มีอำนาจหน้าที่ในการพิจารณาโครงการ ที่เสนอขอรับการช่วยเหลือจาก
กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ และให้ความเห็นประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการบริหาร
กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ 

2) คณะอนุกรรมการติดตามประเมินผลและแก้ไขปัญหาการดำเนินงานโครงการต่างๆ ของ
กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ  

องค์ประกอบ ผู้อำนวยการสำนักวิจัยเศรษฐกิจการเกษตรหรือผู้แทน เป็นประธาน มีผู้แทนจาก
หน่วยงานภาครัฐ และผู้อำนวยการส่วนบริหารกองทุนภาคเกษตร เป็นอนุกรรมการและเลขานุการ รวมจำนวน 
11 ท่าน มอีำนาจหน้าที่ในการกำหนดมาตรการ หรือกรอบการติดตามประเมินผลการดำเนินงานเรื่องต่าง ๆ  
ของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ และติดตามประเมินผลการดำเนินงานโครงการที่ได้รับการ
ช่วยเหลือจากกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ 

3) คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนและเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานกองทุนปรับโครงสรา้งการ
ผลิตภาคเกษตรฯ  

องค์ประกอบ ผู้อำนวยการสำนักวิจัยเศรษฐกิจการเกษตรหรือผู้แทน เป็นประธาน ผู้เชี่ยวชาญ 
สำนักวิจ ัยเศรษฐกิจการเกษตรที ่ได้ร ับมอบหมาย เป็นรองประธาน มีผ ู ้แทนจากหน่วยงานภาครัฐ  
และผู ้อำนวยการส่วนบริหารกองทุนภาคเกษตร เป็นอนุกรรมการและเลขานุการ รวมจำนวน 11 ท่าน  
มีอำนาจหน้าที่ในการพิจารณาทบทวนปัญหาอุปสรรคของการดำเนินการตามระเบียบต่าง  ๆ ของกองทุน 
ปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ และเสนอร่างแก้ไขปรับปรุงระเบียบกองทุนปรับโครงสร้างการผลิต  
ภาคเกษตรฯ ให้คณะกรรมการบริหารกองทุนกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ พิจารณา 
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4) คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนความร่วมมือการแก้ไขปัญหาและพัฒนาขีดความสามารถใน 
การแข่งขันให้เกษตรกรท่ีได้รับผลกระทบจากการเปิดเสรีทางการค้า  

องค์ประกอบ ผู้อำนวยการสำนักวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร เป็นประธาน มีผู้แทนจากหน่วยงาน
ภาครัฐ และผู้อำนวยการส่วนบริหารกองทุนภาคเกษตร เป็นอนุกรรมการและเลขานุการ รวมเป็นจำนวน  
13 ท่าน มอีำนาจหน้าที่จัดทำแผนแผนขับเคลือ่นการสร้างความร่วมมอืและแผนอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้อง ของกองทุน
ปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ  

5) คณะอนุกรรมการเทคโนโลยี และนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงานกองทุนปรับ
โครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ  

องค์ประกอบ นายวีรชาติ เขื ่อนรัตน์ ผู ้ทรงคุณวุฒิ ด้านรัฐศาสตร์และการบริหารจัดการ  
ของคณะกรรมการบริหารกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ เป็นประธาน มีผู้แทนจากหน่วยงาน
ภายในสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร และผู้อำนวยการส่วนบริหารกองทุนภาคเกษตร เป็นอนุกรรมการ และ
เลขานุการฯ รวมเป็นจำนวน 12 ท่าน มีอำนาจหน้าที่ในการศึกษาเทคโนโลยี และนวัตกรรม พิจารณา 
ความเหมาะสมของการนำมาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารความเสี่ยง  และการดำเนินงานกองทุนปรับ
โครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ และรายงานผลการศึกษา และเสนอต่อคณะกรรมการบริหารกองทุนปรับ
โครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ  
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ภาพท่ี 1.1 โครงสร้างการบรหิารงานกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ 
        ที่มา: ส่วนบริหารกองทุนภาคเกษตร (2567) 
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1.4 หลักเกณฑ์การพิจารณาให้ความช่วยเหลือ 
1.4.1 คุณสมบัติผู้ขอรับความช่วยเหลือ 

1) เกษตรกรผู้ประกอบเกษตรกรรม และให้หมายความถึงกลุ่มหรือคณะบุคคลที่รวมตัวกัน 
เพื่อวัตถุประสงค์ในการประกอบเกษตรกรรม โดยจะเป็นนิติบุคคลหรือไม่ก็ได้ 

2) สถาบัน องค์กร ที่เป็นนิติบุคคล และมีวัตถุประสงค์ดำเนินงานด้านเกษตรกรรมเป็นหลัก 
3) หน่วยงานของรัฐ ในระดับกระทรวง ทบวง กรม ราชการส่วนภูมิภาค รัฐวิสาหกิจ และให้

หมายความรวมถึงหน่วยงานของรัฐที่เรียกช่ือเป็นอย่างอื่นที่จัดต้ังโดยพระราชบัญญัติหรือพระราชกฤษฎีกา 
1.4.2 หลักเกณฑ์การพิจารณาให้ความช่วยเหลือ 

 ผู้ที่ประสงค์จะขอรับการช่วยเหลือจากกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ จะต้อง
จัดทำโครงการปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตร เสนอคณะกรรมการบรหิารฯ กองทุนปรับโครงสร้างการผลิต 
ภาคเกษตรฯ พิจารณา โดยมีหลักเกณฑ์การพิจารณาให้ความช่วยเหลือดังนี้ 

1) เป็นโครงการ/กิจกรรมที่ลดผลกระทบโดยตรงหรือโดยอ้อมอันเนื่องมาจากการเปิดเสรีทางการค้า 
2) เป็นโครงการที่มีศักยภาพทั้งในด้านการผลิตและการตลาด 
3) เป็นโครงการที่ให้ผลตอบแทนคุ้มค่าทางเศรษฐกิจหรือเหมาะสมกับสภาพพื้นที่ สอดคล้อง

กับประสบการณ์ และความชำนาญของเกษตรกร 
4) เป็นโครงการที่มีแนวทางปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต ที่ช่วยลดต้นทุนให้สามารถแข่งขันได้ 

1.4.3 การช่วยเหลือของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ 
 กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ จะจ่ายเงินช่วยเหลือในลักษณะหมุนเวียนหรือ

จ่ายขาด ในเรื่องดังนี้ 
1) สนับสนุนสินเช่ือ ปัจจัยการผลิต และเทคโนโลยี 
2) สนับสนุนงานวิจัยและพัฒนา 
3) ให้ความรู้ จัดฝึกอบรม และดูงาน 
4) ให้การสนับสนุนโครงสร้างพื้นฐานทางการเกษตร 
5) ปรับเปลี่ยนอาชีพ 
6) รายจ่ายอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร 

1.4.4 ประเภทการจ่ายเงินกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ 
 กองทุนปรับโครงสร้างการผลติภาคเกษตรฯ จะจ่ายเงินใน 2 ประเภท คือ เงินจ่ายขาดและเงนิ

ยืมปลอดดอกเบี้ย โดยมีเงื่อนไขการจ่ายเงินแต่ละประเภท ดังนี้ 
1) เงินจ่ายขาด ให้เฉพาะกรณีดังนี้ 

1.1) ค่าปัจจัยการผลิตในกรณีทดลอง/สาธิต/นำร่อง 
1.2) ค่าใช้จ่ายต่างๆ สำหรับงานวิจัยต้องเป็นการวิจัยประยุกต์ หรือการวิจัยด้านการตลาด 

และต้องไม่เป็นโครงการวิจัยข้ันพื้นฐาน 
1.3) ค่าใช้จ่ายในการถ่ายทอดเทคโนโลยี อาทิ การฝึกอบรม การสัมมนา การศึกษาดูงาน

ในประเทศ ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน หรือค่าบริหารโครงการของหน่วยงานราชการตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการ
บริหารกองทุนกำหนด หรือตามที่จ่ายจริงแต่ไม่เกินร้อยละ 3 ของงบประมาณโครงการ 

1.4) ค่าใช้จ่ายต่างๆ นอกเหนือจากที่ระบุใน (1) (2) (3) และ (4) ให้อยู่ในดุลพินิจของ 
คณะกรรมการบริหารกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ 
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2) เงินยืมปลอดดอกเบี้ย/เงินทุนหมุนเวียน ให้ในกรณีดังนี้ 
2.1) ค่าลงทุนต่าง ๆ อาทิ ค่าก่อสร้างโรงเรือน/โรงงาน ค่าเครื่องมืออุปกรณ์ ฯลฯ 
2.2) ค่าใช้จ่ายหมุนเวียนในการผลิต 



 

ส่วนที่ 2 
ความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ 

2.1 หลักการและเหตุผล 
ประเทศไทยให้ความสำคัญกับการขับเคลือ่น และยกระดับให้เป็นประเทศที่มรีายได้สูงผ่านการขยาย

ความร่วมมือทางเศรษฐกิจ และการค้ากับประเทศที ่มีศ ักยภาพ โดยมีการจัดความตกลงการค้าเสรี  
Free Trade Agreement : FTA เป็นเครื ่องมือเสริมสร้างศักยภาพการแข่งขันของประเทศ  อย่างไรก็ดี 
ในการเจรจา FTA มักมีทั้งผู้ที่ได้ประโยชน์ และผู้ที่เสียประโยชน์ ซึ่งต้องการความช่วยเหลือผู้ที่ได้รับผลกระทบ
จาก FTA อย่างเป็นรูปธรรม  

ประเทศไทยได้เจรจาจัดทำความตกลงการค้าเสรี (FTA) กับประเทศคู่เจรจา ตั้งแต่ฉบับแรก คือ  
เขตการค้าเสรีอาเซียน (ASEAN Free Trade Area: AFTA) มีผลบังคับใช้ เมื่อปี ๒๕๓๖ ความตกลงการค้าเสรี
อาเซียน - จีน (ASEAN-China Free Trade Agreement: ACFTA) ความตกลงการค้าเสรีไทย - ออสเตรเลีย 
(Thailand - Australia Free Trade Agreement: TAFTA) ที่มีผลบังคับใช้เมื่อปี ๒๕๔๘ นั้น โดยรวมแล้ว
ประเทศไทยได้ประโยชน์จากการจัดทำเขตการค้าเสรีกับประเทศต่าง ๆ  อย่างไรก็ตาม สินค้าเกษตรบางกลุ่ม 
ที่ผลิตภายในประเทศได้รับผลกระทบ ซึ่งความรุนแรงของผลกระทบต่อสินค้าเกษตรแต่ละชนิดแตกต่างกันไป 
ตามความสามารถในการแข่งขันของชนิดสินค้านั ้น  ๆ กับสินค้าที ่นำเข้าจากความตกลงเขตการค้าเสรี 
อาเซียน - จีน ซึ่งได้ลดภาษีเหลือร้อยละ 0 ในสินค้าหมวดผัก และผลไม้ ทำให้มีการนำเข้าสินค้าผัก และผลไม้
ที่มีราคาต่ำกว่าที่ผลิตในประเทศบางชนิดเพิ่มขึ้น ความตกลงการค้าเสรีไทย  - ออสเตรเลีย ส่งผลกระทบ 
ต่อสินค้าประเภทเนื้อสัตว์ นม และผลิตภัณฑ์นม เพราะมีการลดภาษี รวมถึงผัก และผลไม้บางชนิดที่ได้รับ
ผลกระทบเพราะสินค้ามีคุณดีกว่าไทย ดังนั้น ในการปรับตัวของเกษตรกร ผู้ผลิตสินค้าที่ได้รับผลกระทบจาก
เขตการค้าเสรีต่าง ๆ  กระทรวงเกษตรและสหกรณ์จึงเห็นความจำเป็นที่ต้องดำเนินการช่วยเหลือเกษตรกร
เหล่านี ้อย่างเร่งด่วน และต่อเนื ่อง จึงเสนอคณะรัฐมนตรีให้มีการจัดตั ้งกองทุนปรับโครงสร้างการผลิต 
ภาคเกษตรฯ 

จากความจำเป็นที่ต้องดำเนินการช่วยเหลอืเกษตรกรจากความตกลงการค้าเสรี (FTA) คณะรัฐมนตรี 
(ครม.) ม ีมติเม ื ่อวันที่  ๒๐ กรกฎาคม ๒๕๔๗ เห็นชอบให้มีการจัดตั ้งกองทุนปรับโครงสร้างการผลิต 
ภาคเกษตรฯ ตามที่กระทรวงเกษตรและสหกรณ์เสนอ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาโครงสร้างด้านการเกษตร  
เพิ่มประสิทธิภาพการผลิต พัฒนาคุณภาพตลอดจนการแปรรูป และการสร้างมูลค่าเพิ่มของสินค้า รวมทั้ง
ช่วยเหลือให้เกษตรกรปรับเปลี่ยนอาชีพจากการผลิตสินค้าที่ได้รับผลกระทบไปยังอาชีพอื่น โดยมีระยะเวลา
ดำเนินการ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๔๘ - ๒๕๖๗) 

นับตั้งแต่จัดตั้งกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ เป็นต้นมา กองทุนปรับโครงสร้าง
การผลิตภาคเกษตรฯ ได้ดำเนินการสนับสนุนเงินผ่านส่วนราชการที่รับผิดชอบตามสายงาน เพื่อนำไปดำเนิน
กิจกรรมตามโครงการต่าง ๆ  สำหรับสินค้าเกษตรที่ได้รับผลกระทบจากการเปิดเสรีทางการค้าให้แก่สถาบัน
เกษตรกรและเกษตรกร ในสินค้าโคเนื้อ โคนม ชา กาแฟ ปาล์มน้ำมัน มะพร้าว ข้าว พืชผักพริกไทย และสุกร  
อย่างไรก็ตาม ยังมีเกษตรกรที่ได้รับผลกระทบจากการเปิดเสรีทางการค้าทั้งทางตรงและทางอ้อม ซึ่งประสบ
ปัญหาด้อยขีดความสามารถในการแข่งขันอีกจำนวนมาก ที่ควรได้รับการยกระดับขีดความสามารถใหสู้งข้ึน 
เพื่อให้ยังคงประกอบอาชีพเกษตรกรรมได้อย่างยั่งยืน กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ในฐานะ  
ที ่เป ็นแหล่งเงินทุนเพียงแหล่งเดียวที ่ม ีว ัตถุประสงค์ช่วยเหลือเกษตรกรที่ ได้ร ับผลกระทบจาก FTA  
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ในการประกอบอาชีพเกษตรกรขาดเงินทุนหมุนเวียนเพื่อนำไปพัฒนาอาชีพ แต่ยังไม่ได้รับการช่วยเหลือจาก
กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ จึงจำเป็นต้องหาวิธีการช่วยเหลือเกษตรกรที่ด้อยโอกาสเหล่านี้ให้
ได้รับการพัฒนาศักยภาพเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันให้ทัดเทียมกบัคู่แข่งขันในตลาด ดังนั้น เพื่อให้การ
ดำเนินงานกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ สามารถสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้
อย่างมีประสิทธิภาพ จึงมีความจำเป็นต้องจัดทำยุทธศาสตร์กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ - ๒๕๗๐ เพื่อใช้เป็นทิศทางการพัฒนากองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ สำหรับ
ช่วยเหลือสนับสนุนเกษตรกรให้มีความสามารถในการแข่งขันเพิ่มมากข้ึนตามเจตนารมณ์ในการจัดตั้งกองทุน
ปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ อีกทั้งใช้เป็นเครื่องมือชี้นำทิศทางดำเนินงานในอนาคต และเป็นกลไก
สื่อสารให้ผู้มีส่วนร่วมในองค์กรยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติร่วมกันในการจัดทำแผนปฏิบัติงานให้สอดคล้องกันทั้ง
องค์กรตลอดระยะเวลา ๕ ปี โดยให้ความสำคัญกับผู้ที่ได้รับผลกระทบจากการเปิดเสรีทางการค้า รวมทั้ง
เศรษฐกิจส่วนรวมของประเทศ  

การทบทวนแผนยุทธศาสตร์ และการจัดทำแผนปฏิบัติการกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาค
เกษตรฯ ประจำปีบัญชี 2568 คำนึงถึงความสอดคล้องกับประเด็นการพัฒนาระดับโลก นโยบายและ
ยุทธศาสตร์ระดับประเทศ 3 ระดับ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิบัติการ
ด้านการเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ. 2566 -2570 นโยบายรัฐบาล และแผนอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  

2.2 แผนและนโยบายระดับประเทศ (ความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ) 
 2.2.1 แผนระดับท่ี 1 ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580  

ยุทธศาสตร์ชาติ มีวิสัยทัศน์ คือ “ประเทศไทยมีความมั ่นคง มั ่งคั ่ง ยั ่งยืน เป็นประเทศ 
พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” มีเป้าหมายการพัฒนาประเทศ คือ 
“ประเทศชาติม ั ่นคง ประชาชนมีความส ุข เศรษฐก ิจพัฒนาอย ่างต ่อเน ื ่อง ส ังคมเป ็นธรรม ฐาน
ทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” การพัฒนาประเทศในช่วงระยะเวลาของยุทธศาสตร์ชาติ จะมุ่งเน้นการสร้างสมดุล
ระหว่างการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ ่งแวดล้อม โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มียุทธศาสตร์ที่
เกี่ยวข้องกับกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ 
จำนวน 3 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติที่ 2 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ยุทธศาสตร์ชาติที่ 
4 ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม และ ยุทธศาสตร์ชาติที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ซึ่งตรงกับภารกิจทั้งการให้การสนับสนุนสินเช่ือ ปัจจัยการผลิตและเทคโนโลยี 
การสนับสนุนงานวิจัยและพัฒนา การให้ความรู้ จัดฝึกอบรมและดูงาน ให้การสนับสนุนด้านโครงสร้างพื้นฐาน
การเกษตร และปรับเปลี่ยนอาชีพให้เกษตรจากการผลิตสินค้าที่ไม่มีศักยภาพไปสู่สินค้าที่มีศักยภาพ 
 2.2.2 แผนระดับท่ี 2  

1) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566 – 2580) (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติเป็นส่วนสำคัญในการถ่ายทอดเป้าหมายและประเด็น

ยุทธศาสตร์ชาติลงสู่แผนระดับต่าง ๆ ในลักษณะที่มีการบูรณาการเช่ือมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับ
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ มีทั ้งหมด 23 ฉบับ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีแผนแม่บทภายใต้ 
ยุทศาสตร์ชาติที่เกี่ยวข้องกับกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันของ
ประเทศ จำนวน 5 ฉบับ ได้แก่ (03) การเกษตร (08) ผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม
ยุคใหม่ (15) พลังทางสังคม (16) เศรษฐกิจฐานราก และ (20)  การบริการประชาชนและประสิทธิภาพ
ภาครัฐ 
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โดยกองทุนปรับโครงสรา้งการผลติภาคเกษตรฯ มีภารกิจสนับสนุนประเด็นภายใต้แผนทัง้ 
5 ฉบับ โดยปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตร ปฏิรูปผลิตผลทางการเกษตร เพิ่มประสิทธิภาพการผลติ พัฒนา
คุณภาพตลอดจนการแปรรูป การสร้างมูลค่าเพิ่มของสินค้าเกษตรและอาหาร และช่วยเหลือให้เกษตรกร
ปรับเปลี่ยนจากการผลิตสินค้าที่ไม่มีศักยภาพไปสู่สินค้าที่มีศักยภาพ รวมทั้งประกอบอาชีพอื่นด้วย โดย ผู้มี
สิทธ์ิเสนอโครงการ ได้แก่ เกษตรกร กลุ่ม สถาบัน องค์กร ผู้ประกอบการเกษตร โดยจะเป็นนิติบุคคลหรือไม่ก็
ได้ รวมถึงหน่วยงานของรัฐ โดยใช้วิธีการสนับสนุนงบประมาณในลักษณะจัดสรรเงินจ่ายขาด และเงินหมุนเวยีน 
หรือเงินยืม โดยให้การสนับสนุนกับเจ้าของโครงการ และใช้กลไกของเจ้าหน้าที่ของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิต
ภาคเกษตรฯ และหน่วยงานภาครัฐที่รับผิดชอบกำกับ ดูแลการปฏิบัติงาน และการใช้เงิน โดยมีเป้าหมายให้ผู้ที่เสนอ
ขอรับการสนับสนุนสามารถจัดทำโครงการแก้ไขปัญหาและกิจกรรมต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับความต้องการ ช่วยบรรเทา
ผลกระทบจากการเปิดเสรีการค้า และสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันต่อไป 

2) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570)  
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) มี

วัตถุประสงค์เพื่อ พลิกโฉมประเทศไทยสู่ “สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน” ซึ่งหมายถึง
การสร้างการเปลี่ยนแปลงที่ครอบคลุมตั้งแต่ระดับโครงสร้าง นโยบาย และกลไก เพื่อมุ่งเสริมสร้างสังคมที่
ก้าวทันพลวัตของโลก และเกื้อหนุนให้คนไทยมีโอกาสที่จะพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ พร้อมกับ
การยกระดับกิจกรรมการผลิต และการให้บริการให้สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มที่สูงขึ้น โดยอยู่บนพื้นฐานของ
ความยั่งยืนทางสิ่งแวดล้อม ได้เป้าหมายหลักของการพัฒนาจำนวน 5 ประการ ประกอบด้วย  

๒.1) การปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริการสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม มุ่ง
ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของภาคการผลติและบริการสำคัญ ผ่านการผลักดันส่งเสริมการสรา้ง
มูลค่าเพิ่ม โดยใช้นวัตกรรม เทคโนโลยี และความคิดสร้างสรรค์ ที่ตอบโจทย์พัฒนาการของสังคมยุคใหม่และ
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งให้ความสำคัญกับการเช่ือมโยงเศรษฐกิจท้องถ่ินและผู้ประกอบการรายย่อยกับ
ห่วงโซ่ มูลค่าของภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย รวมถึงพัฒนาระบบนิเวศที่ส่งเสริมการค้าการลงทุนและ
นวัตกรรม 

๒.2) การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม่ มุ่งพัฒนาให้คนไทยมีทักษะและคุณลักษณะที่
เหมาะสมกับโลกยุคใหม่ ทั้งทักษะในด้านความรู้ ทักษะทางพฤติกรรม และคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของ
สังคมและเร่งรัดการเตรียมพร้อมกำลังคนให้มีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน และเอื้อ
ต่อการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่ภาคการผลิตและบริการเป้าหมายที่มีศักยภาพและผลิตภาพสูงข้ึน รวมทั้ง  
ให้ความสำคัญกับการสร้างหลักประกันและความคุ้มครองทางสังคมที่สามารถส่งเสริมความมั่นคงในชีวิต 

๒.3) การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม มุ่งลดความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจ
และสังคม ทั้งในเชิงรายได้ พื้นที่ ความมั่งค่ัง และการแข่งขันของภาคธุรกิจ ด้วยการสนับสนุนช่วยเหลือกลุ่ม
เปราะบางและผู ้ด้อยโอกาสให้มีโอกาสในการเลื ่อนสถานะทางเศรษฐกิจและสังคม กระจายโอกาสทาง
เศรษฐกิจ และจัดให้มีบริการสาธารณะที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึงและเท่าเทียมในทุกพื้นที่ พร้อมทั้งเพิ่มโอกาสใน
การแข่งขันของภาคธุรกิจให้เปิดกว้างและเป็นธรรม 

๒.4) การเปลี่ยนผ่านการผลิตและบริโภคไปสู่ความยั่งยืน มุ่งลดการก่อมลพิษ ควบคู่ไป
กับการผลักดันให้เกิดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับขีดความสามารถ
ในการรองรับของระบบนิเวศ ตลอดจนปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเพื่อให้ประเทศไทยบรรลุเป้า
หมายความเป็นกลางทางคาร์บอนภายในปี 2593 และบรรลุเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิ
เป็นศูนย์ภายในปี 2608 
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๒.5) การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความ
เสี่ยง ภายใต้บริบทโลกใหม่ มุ่งสร้างความพร้อมในการรับมือและแสวงหาโอกาสจากการเป็นสังคม
สูงวัยการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ภัยโรคระบาด และภัยคุกคามทางไซเบอร์ พัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐาน และกลไกทางสถาบันที่เอื้อต่อการเปลี่ยนแปลงสู่ดิจิทัล รวมทั้งปรับปรุงโครงสร้างและระบบ
การบริหารงานของภาครัฐให้สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของบริบททางเศรษฐกิจ สังคม 
และเทคโนโลยีได้อย่างทันเวลามีประสิทธิภาพ และมีธรรมาภิบาล 

แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๓ จึงได้กำหนดหมุดหมายการพัฒนา จำนวน ๑๓ หมุดหมาย ซึ่ง
เป็นการบ่งบอกถึงสิ่งที่ประเทศไทยปรารถนาจะ “เป็น” หรือมุ่งหวังจะ “มี” เพื่อสะท้อนประเด็นการพัฒนาที่
มีลำดับความสำคัญสูงต่อการพลิกโฉมประเทศไทยสู่ “สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน” โดย
หมุดหมายทั้ง ๑๓ ประการ แบ่งออกได้เป็น ๔ มิติ ดังนี้ 

(1) มิติภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย  
หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศช้ันนำ ด้านสินค้าเกษตร และเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง 

มุ่งเน้นใช้เทคโนโลยีเพื่อยกระดับการผลิต และเพิ่มมูลค่าสินค้าเกษตร 
หมุดหมายที่ 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน โดย

ลดการท่องเที่ยวที่เน้นปริมาณ สร้างการท่องเที่ยวที่มีคุณภาพด้วยเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
หมุดหมายที่ 3 ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที่สำคัญของโลก โดยสร้างความพรอ้ม

ให้ผู้ประกอบการไทย ส่งเสริมการลงทุนจากต่างประเทศ และเตรียมโครงสร้างพื้นฐานรองรับการใช้งานยานยนต์
ไฟฟ้า 

หมุดหมายที่ 4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์ และสุขภาพมูลค่าสูง มุ ่งเน้น
ยกระดับบริการทางการแพทย์ และสุขภาพ ด้วยนวัตกรรม เทคโนโลยีข้ันสูง และอัตลักษณ์ไทย 

หมุดหมายที่ 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุน และยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่สำคัญ
ของภูมิภาค โดยพัฒนาความร่วมมือทางการค้า และการลงทุนกับต่างประเทศปรับปรุงระบบคมนาคม 
และโลจิสติกส์ให้เช่ือมโยงแบบไร้รอยต่อ 

หมุดหมายที ่ 6 ไทยเป็นศูนย์กลางอุตสาหกรรมอิเล ็กทรอนิกส์อ ัจฉร ิยะและ
อุตสาหกรรมดิจิทัลของอาเซียน มุ่งเน้นผลักดันการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในทุกภาคส่วน ต่อยอดอุตสาหกรรม
อิเล็กทรอนิกส์ไปสู่อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ 

(2) มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม  
หมุดหมายที่ 7 ไทยมี SMEs ที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถแข่งขันได้ โดย

สนับสนุนให้ SMEs เข้าถึงเทคโนโลยี และแหล่งเงินทุนที่เหมาะสม สร้างการแข่งขันที่เป็นธรรมระหว่าง SMEs 
กับรายใหญ่ 

หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพื้นที่ และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน 
โดยการกระจายความเจริญไปสู่ระดับพื้นที่ และสร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานราก 

หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ ่นลดลง และมีความคุ้มครองทางสังคมที่
เพียงพอ เหมาะสม โดยการสนับสนุนครัวเรือนยากจนให้เข้าถึงการศึกษา และการพัฒนาทักษะอาชีพ 
ตลอดจนสร้างความคุ้มครองทางสังคมที่เหมาะสม และครอบคลุมคนทุกกลุ่ม 

(3) มิติความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม  
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หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียน และสังคมคาร์บอนต่ำ ให้ความสำคัญกับ
การนำขยะ และของเสียมาหมุนเวียนใช้ประโยชน์ รวมถึงการเพิ่มการใช้พลังงานสะอาดเพื่อลดการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจก 

หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยง และผลกระทบจากภัยธรรมชาติ และ
การเปลี่ยนแปลง สภาพภูมิอากาศ โดยมุ่งเน้นปรับการใช้ที่ดินให้เหมาะสม จัดทำระบบจัดการน้ำให้สอด
รับกับภูมิประเทศ และภูมิอากาศ พัฒนาการแจ้งเตือนภัยให้แม่นยำ และทันเวลา  

(4) มิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ  
หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์

การพัฒนาแห่งอนาคต โดยเพิ่มกำลังคนคุณภาพรองรับภาคการผลิตเป้าหมาย และพัฒนาระบบนิเวศเพื่อ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 
โดยเปลี่ยนรูปแบบการทำงานของภาครัฐให้เป็นดิจิทัล และปรับโครงสร้างของภาครัฐให้ยืดหยุ่น 

ความเช่ือมโยงระหว่างหมุดหมายการพัฒนากับเป้าหมายหลักแสดงไว้ใน ภาพที่ 2.๑ โดย
หมุดหมายการพัฒนาที่กำหนดข้ึนเป็นประเด็นที่มีลักษณะเชิงบูรณาการที่ครอบคลุมการพัฒนาตั้งแต่ในระดับ
ต้นน้ำจนถึงปลายน้ำ และสามารถนำไปสู ่ผลพัฒนาทั้งในมิติเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมไปพร้อม ๆ กัน ทำให้หมุดหมายแต่ละประการสามารถสนับสนุนเป้าหมายหลักได้มากกว่าหนึ่งข้อ 
นอกจากนี้การพัฒนาภายใต้แต่ละหมุดหมายไม่ได้แยกขาดจากกัน แต่มีการสนับสนุนหรือเอื้อประโยชน์ซึ่งกัน
และกัน มีหมุดหมายที่เกี่ยวข้องกับกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ จำนวน 6 หมุดหมาย ได้แก่ 
หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศช้ันนำ ด้านสินค้าเกษตร และเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง มุ่งเน้นใช้เทคโนโลยีเพื่อ
ยกระดับการผลิต และเพิ่มมูลค่าสินค้าเกษตร หมุดหมายที่ 7 ไทยมี SMEs ที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูง และ
สามารถแข่งขันได้ โดยสนับสนุนให้ SMEs เข้าถึงเทคโนโลยี และแหล่งเงินทุนที่เหมาะสม สร้างการแขง่ขันที่
เป็นธรรมระหว่าง SMEs กับรายใหญ่ หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และมีความคุ้มครองทาง
สังคมที่เพียงพอ เหมาะสม โดยการสนับสนุนครัวเรือนยากจนให้เข้าถึงการศึกษา และการพัฒนาทักษะอาชีพ 
ตลอดจนสร้างความคุ้มครองทางสงัคมที่เหมาะสม และครอบคลมุคนทุกกลุม่ หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจ
หมุนเวียน และสังคมคาร์บอนต่ำ ให้ความสำคัญกับการนำขยะ และของเสียมาหมุนเวียนใช้ประโยชน์ รวมถึง
การเพิ่มการใช้พลังงานสะอาดเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความ
เสี่ยง และผลกระทบจากภัยธรรมชาติ และการเปลี่ยนแปลง สภาพภูมิอากาศ โดยมุ่งเน้นปรับการใช้ที่ดิน
ให้เหมาะสม จัดทำระบบจัดการน้ำให้สอดรับกับภูมิประเทศ และภูมิอากาศ พัฒนาการแจ้งเตือนภัยให้
แม่นยำ และทันเวลา และ หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 
โดยเปลี่ยนรูปแบบการทำงานของภาครัฐให้เป็นดิจิทัล และปรับโครงสร้างของภาครัฐให้ยืดหยุ่น 

2.2.3 แผนระดบัที่ 3 
1) แผนปฏิบัติการดา้นการเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ. 2566 - 2570  

วิสัยทัศน์ คือ เกษตรไทยสูเ่กษตรมูลค่าสูง เกษตรกรมีความมั่นคงในการประกอบอาชีพ 
ภาคเกษตรเติบโตอย่างยั่งยืน โดยเกี่ยวข้องกบักองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ จำนวน 4 ประเด็น
การพัฒนา ได้แก่  

1.1) ประเด็นการพัฒนาที่ 1 ยกระดับศักยภาพเกษตรกรและสถาบันเกษตรกรสู่
ผู้ประกอบการธุรกิจเกษตรสมัยใหม่ มุ่งเน้นการพัฒนาองค์ความรู้และกระบวนการทางความคิดของเกษตรกร
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เพื่อไปสู่การเป็นเกษตรกรมืออาชีพ (Smart Farmer) รวมทั้งสนับสนุนคนรุ่นใหม่เข้าสู่ภาคการเกษตร (Young 
Smart Farmer) และยกระดับศักยภาพเกษตรกรและสถาบันเกษตรกรให้เป็นผู ้ประกอบการธุรกิจเกษตร 
(Start up) และ SMEs เกษตร โดยส่งเสริมและสนับสนุนการเข้าถึงปัจจัยแหลง่เงินทุน และการปรับโครงสร้าง
หนี้สิน เพื่อสร้างความเข้มแข็งและลดความเหลื่อมล้ำทางสังคมตลอดจนนำงานวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรม
มาต่อยอดความคิดในการพัฒนาการผลิตไปสู่การแปรรูปขั้นต้น/ขั้นสูง เพื่อสร้างเพิ่มมูลค่าสินค้าเกษตร และ
เพิ่มศักยภาพของเกษตรกรให้มีขีดความสามารถเป็นผู้ประกอบการธุรกิจเกษตรชั้นนำที่พร้อมสำหรับรองรับ
การแข่งขันรวมทั้งการเปลี่ยนแปลง และความท้าทายในอนาคต 

1.2) ประเด็นการพัฒนาที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาการผลิตสินค้าเกษตรและบริการ
มูลค่า ให้ความสำคัญกับการยกระดับการผลิตและการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรสู่ผลิตภัณฑ์และบริการ 
มูลค่าสูงที่มีศักยภาพการตลาดในอนาคต ปรับโครงสร้างการผลิตจากผลิตมากแต่สร้างรายได้น้อย (More for 
Less) ไปสู่การผลิตน้อยแต่สร้างรายได้มาก (Less for More) ด้วยการประยุกต์ใช้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
และนวัตกรรม ในการเพิ่มมูลค่าให้กับสินค้าเกษตรตลอดห่วงโซ่คุณค่า ให้ได้คุณภาพ มาตรฐาน และปลอดภัย 
สามารถแข่งขันในตลาดได้ โดยการสนับสนุนปัจจัยการผลิตที่มีคุณภาพ ยกระดับมาตรฐานสินค้าเกษตร และ
การตรวจสอบย้อนกลับ การสร้างความตระหนักรู้เกี่ยวกับการผลิตและการบริโภคสินค้าเกษตรปลอดภัย 
รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนการนำผลผลิต ทางการเกษตรมาเป็นวัตถุดิบตั้งต้นในอุตสาหกรรมต่อเนื่องและ
อุตสาหกรรมขั้นสูงแห่งอนาคต ตลอดจนนำข้อได้เปรียบด้านความหลากหลายทางชีวภาพมาสร้างอัตลักษณ์ 
ตราสินค้า และนำ เสนอเรื่องราวแหล่งที่มาให้กับสินค้าเกษตรและบริการ  เพื่อเชื่อมโยงสู่ภาคการผลิตและ
บริการอื่น การส่งเสริมการท่องเที ่ยว รวมถึงการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ  โดยเฉพาะพื้นที่ที ่เป็นพื้นที่
อุตสาหกรรมแห่งอนาคต 

1.3) ประเด็นการพัฒนาท่ี 3 เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรทางการเกษตร 
เน้นการรักษาความมั ่นคงของฐานทรัพยากรและความหลากหลายทางชีวภาพ และการสร้างความสมดุล  
ระหว่างการอนุรักษ์และการใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน การสร้างความมั่นคงทางอาหาร โดยส่งเสริมการทำ 
เกษตรกรรมยั ่งยืน ด้วยการผลิตและบริโภคสินค้าเกษตรที่รักษาระบบนิเวศและเป็นมิตรต่อสิ ่งแวดล้อม 
ส่งเสริมให้เกษตรกรใช้สารเคมีทางการเกษตรอย่างถูกต้อง เหมาะสม และมีความปลอดภัย รวมทั้งการบริหาร
จัดการวัสดุเหลือใช้ทางการเกษตร อย่างคุ้มค่ามีประสิทธิภาพ เพื่อสร้างความสมดุลในการบริหารจัดการให้มี
การใช้ทรัพยากรทางการเกษตรอย่างเหมาะสม รวมทั้งลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและลดการเผาในพื้นที่
เกษตร เพื่อนำไปสู่การสร้างการเติบโตได้อย่างมีคุณภาพตลอดจนสามารถบริหารจัดการสิ ่งแวดล้อมและ
ทรัพยากรทางการเกษตรได้อย่างยั่งยืน 

1.4) ประเด็นการพัฒนาท่ี 4 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอำนวยความสะดวกด้าน
การเกษตร มุ่งเน้นการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบนิเวศการเกษตรที่สนับสนุนการผลิต การแปรรูป  
การตลาด และการเพิ่มมูลค่าสินค้าเกษตรตลอดโซ่อุปทาน ทั้งการบริหารจัดการระบบโลจสิติกส์เกษตร รวมถึง 
การเพิ่มความสามารถในการแข่งขันภาคเกษตรด้วยงานวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมด้านการเกษตร  โดย
ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาสินค้าเกษตรและผลิตภัณฑ์ให้มีความหลากหลาย การสร้างหลักประกันเพื่อความ
มั่นคงทางการเกษตร อาทิ เกษตรพันธสัญญา การประกันภัยสินค้าเกษตร การส่งเสริมและพัฒนาระบบตลาด 
สินค้าเกษตร รวมทั้งการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการเกษตรและเชื่อมโยงข้อมูลอย่างเป็นระบบ 
ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ ให้ทันสมัย เอื้อประโยชน์ต่อการพัฒนาภาคเกษตร 

 
 



13 

2) นโยบายรัฐบาล 
นายเศรษฐา ทวีสิน นายกรัฐมนตรี แถลงนโนบายต่อรัฐสภา เมื ่อวันที่ 11 กันยายน 

2566 ให้ทราบถึงเจตนารมณ์ ยุทธศาสตร์ และนโยบายของรัฐบาล ที่มุ่งมั่นจะสร้างความสามัคคี ปรองดอง 
ให้เกิดข้ึนในสังคมไทย ซึ่งจะนำไปสู่ความร่วมมือในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองการปกครองของ
ประเทศให้ก้าวหน้า เพื่อประโยชน์สุขของประชาชนชาวไทยทุกคน มีนโยบายที่จะพิทักษ์รักษาไว้ซึ่งสถาบัน
พระมหากษัตริย์ รวมทั้งการดำเนินงานตามแนวทางโครงการพระราชดำริอย่างต่อเนื่อง โดยรัฐบาลมกีรอบ
นโยบายในการบริหารและพัฒนาประเทศตามความเร่งด่วน ได้แก่ นโยบายระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว 
ซึ่งมีนโยบายที่เกี่ยวข้องกับภารกิจของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ดังนี้  

2.1) นโยบายระยะสั้น แก้ปัญหาหนี้สินทั้งในภาคเกษตร ภาคธุรกิจ และภาคประชาชน 
ด้วยการพักหนี้เกษตรกรตามเกณฑ์ที่กำหนด เพื ่อเป็นการลดภาระหนี้ของเกษตรกร และผู้ประกอบการ
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) 

2.2) นโยบายระยะกลางและระยะยาว ครอบคลุมตั้งแต่การสร้างรายได้ สร้างโอกาส 
และสร้างคุณภาพชีวิต ซึ่งรัฐบาลใช้การทูตทางเศรษฐกิจเชิงรุกเพื่อเปิดประตูการค้าสู่ตลาดใหม่ ๆ  ให้สินค้า
และบริการของประเทศ รวมถึงการให้ความสำคัญกับตลาดเดิมที่รวมถึงประเทศบ้านใกล้เรือนเคียง โดยเร่งการ
เจรจากรอบความร่วมมือทางการค้าระหว่างประเทศ (FTA)  

2.2.1) การสร้างรายได้ในภาคเกษตร โดยใช้หลักการตลาดนำ นวัตกรรมเสริม เพิ่ม
รายได้ โดยการสนับสนุนการเพิ่มประสทิธิภาพและผลติภาพของภาคการเกษตร บูรณาการองค์ความรู้ด้านการ
บริหารจัดการน้ำให้มีประสิทธิภาพ ส่งเสริมการบริหารจัดการแปลงเกษตร ด้วยนวัตกรรมเกษตรแม่นยำ  
(Precision Farming) การวิจัย พัฒนาพันธุ์ เพื่อเพิ่มผลผลิต และเพิ่มมูลค่าผลตอบแทนต่อไร่ให้สูงขึ้น หา
ตลาดให้สินค้าเกษตรได้ขายในราคาที่เหมาะสม สนับสนุนการปลูกพืชให้เหมาะสมกับพื้นที่ และการแปรรูป
ผลผลิตทางการเกษตรให้มีมูลค่าสูงขึ้น รวมทั้งแก้ไขข้อกฎหมายและการบังคับใช้กฎหมายที่เกี่ ยวข้องกับ
อุตสาหกรรมประมงให้เหมาะสม บริหารจัดการภาคการเกษตรที่ครบถ้วนทุกด้าน ตั้งแต่  ดิน น้ำ พันธุ์พืช  
พันธ์ุสัตว์ กลไกราคา แหล่งเงินทุน นวัตกรรม และกรรมสิทธ์ิที่ดินของเกษตรกรผู้ปลูกพืช ผู้เลี้ยงปศุสัตว์ และ
กลุ่มประมง มีเป้าหมายหลักเพื่อสร้างรายได้ภาคการเกษตร 

2.2.2) การสร้างและขยายโอกาส ส่งเสริมสิ่งแวดล้อม ปลดล็อคข้อจำกัดของ
ประชาชน สร้างโอกาสให้กับประชาชนในการสร้างรายได้และเจริญเติบโต เปิดให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการ
กำหนดเป้าหมายและตัวช้ีวัด ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการให้บริการมาเพิ่มประสิทธิภาพ สร้างความโปร่งใส 
ขจัดช่องโหว่ในการทุจริต ลดค่าใช้จ่าย และปรับปรุงการทำงานของภาครัฐให้เป็นรัฐบาลดิจิทัล ทำให้
ประชาชนได้รับความสะดวกมากยิ่งขึ้น สนับสนุนให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดสรรทรัพยากร  

2.2.3) สร้างคุณภาพชีวิตท่ีดี ส่งเสริมและเร่งฟื้นฟูความสมบูรณ์ของดินและน้ำคืน
สู่ธรรมชาติ รักษาความสมดุลของระบบนิเวศ รับมือและป้องกันวิกฤติด้านสิ่งแวดล้อมที่กำลังจะเกิดขึ้นใน
อนาคต 

2.3) วิสัยทัศน์รัฐบาล นายเศรษฐา ทวีสิน นายกรัฐมนตรี ประกาศวิสัยทัศน์ Thailand 
Vision “IGNITE Thailand: จุดพลัง รวมใจ ไทยต้องเป็นหนึ่ง” เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2567 มุ่งเป้าพัฒนา
ประเทศไทยให้กลายเป็นศูนย์กลางแห่งอุตสาหกรรมระดับโลก ขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทยสู ่อนาคตที ่ย ั่งยืน 
ครอบคลุมการท่องเที ่ยว การรักษาพยาบาลและสุขภาพ อาหาร การบิน การผลิตยานยนต์แห่งอนาคต 
เทคโนโลยี และการเงิน ซึ่งมีวิสัยทัศน์ที่เกี่ยวข้องกับภารกิจของกองทุนปรบัโครงสร้างการผลติภาคเกษตรฯ คือ  
วิสัยทัศน์ที่ 3 ศูนย์กลางอาหาร (Agriculture and Food Hub) ยกระดับการผลิตอุตสาหกรรมเกษตร 
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ยกระดับเกษตรกรรม ส่งเสริมเกษตรกรไทย ให้มีรายได้มากข้ึน ดูแลทั้งดิน น้ำ พันธ์ุพืช พันธ์ุสัตว์ พันธ์ุปลา ให้
อุดมสมบูรณ์ และขยายแหล่งชลประทาน ดูแลการเพาะปลูก Precision Agriculture การเลี้ยงสัตว์ พัฒนา
อุตสาหกรรมอาหารแห่งอนาคต การวิจัยพัฒนาอาหารโปรตีนสูงจากพืช ตลอดจนการพัฒนาอาหารที่แปลก
ใหม่ ยกระดับคุณภาพอาหาร ทำให้ไทยเป็นปัจจัย 4 ของโลกในด้านอาหาร 

3) นโยบายกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (ร้อยเอก ธรรมนัส พรหมเผ่า) ได้มอบ

นโยบายในการพัฒนาภาคการเกษตร โดยในระยะกลางและระยะยาว เน้นการบริหารจัดการภาคเกษตรที่
ครบถ้วนทุกด้าน ตั้งแต่ ดิน น้ำ พันธ์ุพืช พันธ์ุสัตว์ กลไกราคา แหล่งเงินทุน นวัตกรรม และกรรมสิทธ์ิที่ดินของ
เกษตรกร ผู้ปลูกพืช ผู้เลี้ยงปศุสัตว์ และกลุ่มประมง ได้แก่  

3.1) การสร้างรายได้ภาคการเกษตร โดยใช้หลักการตลาดนำ นวัตกรรมเสริม เพิ่มรายได้ 
ด้วยการลดต้นทุน เพิ่มผลผลิต สร้างมูลค่าเพิ่ม เพิ่มอาชีพบริการทางการเกษตร (Service Provider) แก้ไข
ปัญหาประมง รวมทั้งแก้ไขข้อกฎหมาย และการบังคับใช้กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมประมงให้
เหมาะสม ส่งเสริมการบริหารจดัการแบบแปลงใหญด่้วยเกษตรสมัยใหม่/เกษตรแม่นยำ (Precision Farming) 
สนับสนุนการปลูกพืชให้เหมาะสมกับพื้นที่ เน้นการวิจัย พัฒนาพันธุ์ที่ตอบโจทย์ความต้องการของเกษตรกร  
การใช้สารชีวภัณฑ์ลดการใช้สารเคมี และใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการเพิ่มผลผลิตและแก้ไขปัญหาภาค
การเกษตรภายใต้หลักตลาดนำการวิจัย และสนับสนุนความร่วมมือกับหน่วยงานนอก กษ. ในการหาตลาดเพื่อ
รองรับผลผลิตสินค้าเกษตร  

3.2) การสร้างและขยายโอกาส โดยเร่งดำเนินาการให้ประชาชนมีสิทธิในที่ดิน และ
พิจารณาเอกสารสิทธิ์การใช้ประโยชน์ให้เป็นโฉนด ยกเลิกและปรับปรุงกฎหมายที่ไม่จำเป็น และยกระดับ
ห้องปฏิบัติการเพื่อให้บริการและตอบสนองต่องานวิจัยที่ใช้เทคโนโลยีข้ันสูง (Future Lab) 

3.3) การสร้างคุณภาพชีวิตท่ีดี โดยบริหารจัดการน้ำทั้งระบบให้มีประสิทธิภาพ ส่งเสริม
และเร่งฟื้นฟูความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรดิน และสนับสนุนการขายคาร์บอนเครดิต และลดการปล่อยก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์  

3.4) วิสัยทัศน์กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ นายเศรษฐา ทวีสิน นายกรัฐมนตรี พร้อม
ด้วยร้อยเอก ธรรมนัส พรหมเผ่า รัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ แถลงวิสัยทัศน์และแนวทางเพื่อ
ขับเคลื ่อน “IGNITE Thailand Agriculture Hub จุดประกายเกษตรไทยสู ่การเป็นศูนย์กลางเกษตรและ
อาหารของโลก” เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2567 ณ ทำเนียบรัฐบาล ด้วยการขับเคลื่อนด้วย 2 มาตรการ 
ได้แก่ 

3.4.1) มาตรการสร้างภูมิคุ้มกันและความยั่งยืน มุ่งเน้นเสริมสร้างภูมิคุ้มกัน เสรมิ
ความแข็งแกร่งให้กับเกษตรกร โดยจะมีการดำเนินการต่าง ๆ ประกอบด้วย  

- ด้านปัจจัยการผลิต พันธุ์ ดิน ปุ๋ย น้ำ พัฒนาพันธุ์พืช พันธุ์สัตว์ ส่งเสริม
การนำเทคนิคการปรับแต่งหรือแก้ไขยีน (Gene editing: GEd) ปรับเปลี่ยนชนิดพืชให้เหมาะสมกับศักยภาพ
ของพื้นที่ (Agri-Map) ส่งเสริมให้ไทยเป็นแหล่งผลิตเมล็ดพันธุ์ที่มีศักยภาพและใหญ่ที่สุดในอาเซียน ส่งเสริม
การใช้ปุ๋ยแม่นยำ ถูกสูตร ถูกอัตรา ถูกเวลา และถูกวิธี เพิ่มพื้นที่ชลประทานเป็น 40 ล้านไร่ ภายในปี 2570 
และการเพิ่มแหล่งน้ำนอกเขตชลประทาน  

- ด้านเทคโนโลยี ส่งเสริมการนำเครื่องจักรกลการเกษตรมาใช้เพื่อแก้ไข
ปัญหาการขาดแคลนแรงงาน แรงงานสูงวัย และสร้างรายได้ให้กับเกษตรกร ส่งเสริมการทำเกษตรแม่นยำ เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพการใช้ปัจจัยการผลิต ลดต้นทุน เพิ่มผลผลิตทั้งปริมาณและคุณภาพ  
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- สร้างอาชีพที่มั่นคงและยั่งยืน อาทิ ลดการเผาในพื้นที่เกษตร ส่งเสริม
มาตรการจูงใจลดการเผาแบบมีเงื่อนไข และการพักหนี้เกษตรกร และมาตรการประกันภัยการเกษตร โดยจะ
นำเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในระบบประกันภัยเพื่อช่วยประเมินความเสียหาย เช่น การใช้ดาวเทียม เครื่องวัด
ความเร็วลม และเครื่องวัดความช้ืนของอากาศ เป็นต้น 

3.4.2) มาตรการยกระดับสินค้าเกษตรสู่การเพ่ิมรายได้ ดำเนินงานใน 3 กลุ่ม  
กลุ่มที่ 1 สินค้าที่มีการผลิตมากกว่าความต้องการของตลาดภายในประเทศ 

ประกอบด้วย ข้าว ยางพารา ปาล์มน้ำมัน ลำไย ไก่ กุ้ง มุ่งเน้นนโยบายสร้างสมดุลระหว่างปริมาณการผลิตกับ
ความต้องการใช้ การควบคุมปริมาณการผลิตพร้อมสินค้าทางเลือก การสร้างมูลค่าเพิ่ม การสร้างตลาดใหม่ 
และการส่งเสริมการตลาด 

กลุ ่มที ่ 2 สินค้าที ่ตลาดมีความต้องการ ได้แก่ ข้าวโพดเลี ้ยงสัตว์ มัน
สำปะหลัง และทุเรียน มุ่งเน้นนโยบายการเพิ่มผลผลิตในประเทศ ทั้งการเพิ่มผลผลิตต่อไร่และการขยายพื้นที่
ปลูกที่เหมาะสม ตลอดจนการผลิตด้วยพันธุ์ดีคุณภาพสูง การเพิ่มช่องทาง และการเข้าถึงตลาดทั้งในและ
ต่างประเทศ 

กลุ่มที่ 3 สินค้าศักยภาพ ได้แก่ ถั่วเหลือง กาแฟ ชา โคเนื้อ และโคนม 
มุ่งเน้นการเพิ่มผลผลิต ทดแทนการนำเข้า จะสนับสนุนทั้งพันธุ์ดี เทคโนโลยีนวัตกรรมที่เหมาะสม และการ
เข้าถึงตลาด 

4) แผนปฏิบัติราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 
(ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) 

4.1) วิสัยทัศน์กระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
“เกษตรกรมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีรายได้เพิ่มข้ึนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ต่อปี” 

4.2) พันธกิจของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
(1) ยกระดับคุณภาพชีวิตเกษตรกรให้มีความมั่นคง 
(2) พัฒนาเศรษฐกิจภาคการเกษตรและสหกรณ์ให้เติบโตอย่างมีเสถียรภาพ 
(3) วางแผนการผลิตด้วยหลักการตลาดนำการผลิต 
(4) บริหารจัดการสินค้าเกษตรตลอดห่วงโซ่อุปทานอย่างมีประสิทธิภาพ 
(5) ส่งเสริมงานวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพื่อนำมาใช้ประโยชน์ได้จริง 
(6) ส่งเสริมการบริหารจัดการทรัพยากรสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน 
(7) พัฒนาโครงสร้างพื ้นฐานทางการเกษตรและสิ ่งอำนวยความสะดวกให ้มี

ประสิทธิภาพสูงสุด 
4.3) เป้าประสงค์ 

(1) เกษตรกรกินดีอยู่ดี มีทักษะ มีความเช่ียวชาญ และมีความมั่นคงในการประกอบ
อาชีพเกษตรกรรม 

(2) สถาบันเกษตรกร (สหกรณ์ วิสาหกิจชุมชน กลุ่มเกษตรกร) มีความเข้มแข็ง และ
เป็นผู้ประกอบการธุรกิจการเกษตร 

(3) การพัฒนาเศรษฐกิจการเกษตรของประเทศไทยให้ดีข้ึน และปรับตัวได้ทันตาม
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง รวมทั้งเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเกษตร
สมัยใหม่ 

(4) การเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 



16 

(5) การบริหารจัดการภาครัฐอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
4.4) เป้าหมาย 

(1) ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศสาขาเกษตรเพิ่มข้ึน 
(2) ผลิตภาพการผลิตของภาคเกษตรเพิ่มข้ึน 
(3) รายได้เงินสดสุทธิครัวเรือนเกษตรเพิ่มข้ึน 
(4) สถาบันเกษตรกร (สหกรณ์ วิสาหกิจชุมชน กลุ่มเกษตรกร) มศัีกยภาพเพิ่มข้ึน 
(5) การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการผลิตทางการเกษตรมีความสมดุล 

4.5) ตัวช้ีวัด และค่าเป้าหมาย 
(1) อัตราการขยายตัวของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศสาขาเกษตร เพิ่มข้ึนไม่น้อย

กว่าร้อยละ 3 ต่อปี 
(2) อัตราผลิตภาพการผลิตของภาคเกษตร เพิ่มข้ึนไม่น้อยกว่าร้อยละ ๑.0 ต่อปี 
(3) รายได้เงินสดสุทธิครัวเรือนเกษตร เพิ่มข้ึนไม่น้อยกว่าร้อยละ ๑0 ต่อปี 
(4) สถาบันเกษตรกร (สหกรณ์ วิสาหกิจชุมชน กลุ่มเกษตรกร) ที่ขึ้นทะเบียนกับ

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีความเข้มแข็งในระดับมาตรฐาน (1) สหกรณ์มีความเข้มแข็งในระดับ ๑ และ ๒  
อย่างน้อยร้อยละ 50 (๒) วิสาหกิจชุมชนได้รับการประเมินศักยภาพในระดับดี อย่างน้อยร้อยละ 33 (3) กลุ่ม
เกษตรกรมีความเข้มแข็งในระดับ 1 และ 2 อย่างน้อยร้อยละ 33 

(5) ครัวเรือนเกษตรได้รับประโยชน์จากการบริหารจัดการน้ำรวม 2,140,000 ครัวเรือน 
4.6) ประเด็นการพัฒนา 

(1) เสริมสร้างความมั่นคงทางการเกษตร 
(2) ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันภาคเกษตร 
(3) สร้างความเสมอภาค และกระจายความเท่าเทียมทางสังคมเกษตร 
(4) บริหารจัดการทรัพยากรการเกษตรและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน 
(5) พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ และงานวิจัยด้านการเกษตร
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ภาพท่ี 2.1 ความสอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์ที่เกีย่วข้องกับกองทุนปรบัโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ระยะ 5 ปี กับแผน 3 ระดับ 
ที่มา: ส่วนบริหารกองทุนภาคเกษตร (2567) 
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ส่วนที่ 3 

สถานการณ์ความตกลงการค้าเสรี (Free Trade Agreement : FTA) 
3.1 ความตกลงเขตการค้าเสรีของไทย  

ข้อมูลจากกรมเจรจาการค้าระหว่างประเทศ (2566) และกรมการค้าระหว่างประเทศ (2566) 
รายงานว่า ปัจจุบันประเทศไทยได้เจรจาจัดทำความตกลงการค้าเสรี (Free Trade Agreement: FTA) แล้วเสร็จ
ทั้งสิ้น 14 ความตกลง กับ 18 ประเทศคู่เจรจา  

3.1.1 ความตกลงการค้าเสรีระดับภูมิภาค จำนวน 8 ความตกลง ได้แก่  
1) กรอบความตกลงว่าด้วยการใช้มาตรการกำหนดอัตราอากรร่วมเพ่ือจัดตั้งเขตการค้าเสรี

อา เซ ี ยน  (Agreement on the Common Effective Preferential Tariff (CEPT) Scheme for the 
ASEAN Free Trade Area: AFTA) 

ความเป็นมา 
เขตการค้าเสรีอาเซียนเกิดจากการประชุมหารือของผู ้นําอาเซียนที่มุ ่งจะกระชับ

ความสัมพันธ์ และขยายความร่วมมือทางเศรษฐกิจการค้าระหว่างกัน และเพื่อให้อาเซียนแข่งขนักับประเทศ
อื ่นได้ โดยมีการประกาศ เจตนารมณ์จากประเทศต่าง ๆ จนเกิดการจัดตั ้งเขตการค้าเสรีอาเซียนข้ึน  
ในปี  2535 สมาชิก 10 ประเทศ คือ อินโดนีเซีย มาเลเซีย ฟิลิปปินส์  สิงคโปร์ ไทย บรูไน เวียดนาม ลาว 
พม่า และกัมพูชา วัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมให้ การค้าในอาเซียนขยายตัวมากขึ้น มีความเป็นเสรีทางการค้า
และดึงดูดให้ประเทศอื่นนอกภูมิภาคเข้ามาลงทุนในกลุ่มประเทศอาเซียนมากขึ้น (ฉัตรรัตน์, มปป.) ความตกลง
ดังกล่าวมีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2536  

สำหรับสินค้าที่ลดภาษี ทั้งอาเซียน 6 ประเทศ (บรูไน อินโดนีเซีย มาเลเซีย ฟิลิปปินส์ 
สิงคโปร์ ไทย) และจีนมีการลดอัตราภาษีเหลือร้อยละ 0 ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2553 ยกเว้น 4 ประเทศ 
(CLMV) ได้แก่ กัมพูชา สปป.ลาว เมียนมา และเวียดนาม จะลดภาษีนําเขาสินคาเหลือร้อยละ 0 เมื่อป 2558  

สินค้าส่งออก-นำเข้าท่ีสำคัญของไทยภายใต้กรอบความตกลง AFTA  
สินค้าที่ส่งออกสำคัญ ได้แก่ น้ำตาลทราย น้ำตาลทรายขาวบริสุทธ์ิ นมถ่ัวเหลือง เครื่องดื่ม 

ที่ไม่มีแอลกอฮอล์ น้ำยางธรรมชาติ และผลิตภัณฑ์นมยูเอชที เป็นต้น  
สินค้าที่นำเข้าสำคัญ ได้แก่ มันสำปะหลัง อาหารปรุงแต่ง ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ กาแฟ เป็นต้น  
สถานะดุลการค้าของไทยภายใต้กรอบความตกลง AFTA 
ไทยได้เปรียบดุลการค้ามาโดยตลอด  

2) เขตการค้าเสรีอาเซียน-จีน (ASEAN-China Free Trade Agreement: ACFTA)  
ความเป็นมา 
ผู ้นำอาเซียนกับผู ้นำจีนได้ลงนามกรอบความตกลงความร่วมมือทางเศรษฐกิจอาเซียน - จีน 

(Framework Agreement on ASEAN - China Comprehensive Economic Cooperation) เมื ่อวันที ่ 4 
พฤศจิกายน 2545 เพื ่อเป็นกรอบและแนวทางสำหรับการเจรจาจัดตั ้งเขตการค้าเสร ีอาเซ ียน  - จีน  
ที่ครอบคลุมทั้งเรื่องการเปิดเสรีการค้าสินค้า การค้าบริการ การลงทุน และความร่วมมือทางเศรษฐกิจต่าง  ๆ  
โดยอาเซียนและจีนสามารถสรุปการเจรจา และลงนามในความตกลงว่าด้วยการค้าสินค้า ความตกลงว่าดว้ย
การค้าบริการ และความตกลงว่าด้วยการลงทุนแล้ว เมื ่อปี 2548 ปี 2550 และปี 2553 ตามลำดับ  
(กรมเจรจาการค้าระหว่างประเทศ, 2567) 
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ในการประชุมผู ้นำอาเซียน - จีน ในปี 2556 ผู ้นำอาเซียนและจีนได้เห็นชอบแนวคิด 
การยกระดับความตกลงการค้าเสรีอาเซียน - จีน โดยการยกระดับฯ มีวัตถุประสงค์เพื่อปรับปรุงความตกลงการค้า
เสรีอาเซียน - จีน ให้มีความทันสมัยสอดคล้องกับสภาพการค้าในปัจจุบัน โดยครอบคลุมทั้งด้านการค้าสินค้า  
(กฎถิ ่นกำเนิดสินค้า ข้อกำหนดด้านพิธีการศุลกากรและการอำนวยความสะดวกทางการค้า) การค้าบริการ  
การลงทุน และความร่วมมือทางเศรษฐกิจและวิชาการ 

ในการประชุมผู้นำอาเซียน - จีน ครั้งที่ 27 เมื่อป ี2558 รัฐมนตรีเศรษฐกิจอาเซียนและจีน
ได้ลงนามพิธีสารเพื่อแก้ไขกรอบความตกลงว่าด้วยความร่วมมือด้านเศรษฐกิจและความตกลงที่เกี่ยวข้องภายใต้
กรอบความตกลงฯ ระหว ่างอาเซ ียนก ับจ ี น (Protocol to Amend the Framework Agreement on 
Comprehensive Economic Co-operation and Certain Agreements thereunder between ASEAN and 
China: ACFTA Upgrading Protocol) และพิธีสารฯ มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2559 (กรมเจรจา
การค้าระหว่างประเทศ, 2564) 

สินค้าส่งออก-นำเข้าท่ีสำคญัของไทยภายใต้กรอบความตกลง ACFTA 
สินค้าที ่ส ่งออกสำคัญ ได้แก่ ทุเรียน ลำไยสด ขนุน มันสำปะหลัง สตาร์ชที ่มาจากมัน

สำปะหลัง ยางและน้ำยางธรรมชาติ เป็นต้น 
สินค้าที่นำเข้าสำคัญ ได้แก่ องุ่น แอปเปิ้ล ปลาหมึกกระดองและปลาหมึกกล้วยแช่แข็ง 

ปลากระป๋อง และอาหารสัตว์เลี้ยง เป็นต้น    
สถานะดุลการคา้ของไทยภายใต้กรอบความตกลง ACFTA 
ไทยได้เปรียบดุลการค้ามาโดยตลอด   

3) ความตกลงการค้าเสรีอาเซียน- สาธารณรัฐเกาหลี (เกาหลีใต้) (ASEAN - Korea Free 
Trade Agreement: AKFTA) 

ความเป็นมา 
ในการประชุมผู้นำอาเซียน-สาธารณรัฐเกาหลี ครั้งที่ 8 (The 8th ASEAN-ROK Summit)  

เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2547 ผู้นำอาเซียนและเกาหลีใต้เห็นชอบให้เริ่มเจรจาจัดทำความตกลงการค้าเสรี
อาเซียน - เกาหลีใต้ (AKFTA) และกำหนดให้สรุปผลเจรจาภายในปี 2549 ทั ้งนี ้ โครงสร้างความตกลง 
การค้าเสรีอาเซียน - เกาหลีใต้ ประกอบด้วย กรอบความตกลงว่าด้วยความร่วมมือทางเศรษฐกิจระหว่าง
อาเซียน และเกาหลีใต้ (Framework Agreement on Comprehensive Economic Cooperation: FA) เป็น
ความตกลงที ่กำหนดให้มีการเจรจาครอบคลุมด้านการเปิดเสรีการค้าสินค้า การค้าบริการ การลงทุน  
ความร่วมมือทางเศรษฐกิจในภูมิภาคอาเซียน-เกาหลีใต้ และกลไกการระงับข้อพิพาท โดยกำหนดให้มีความตกลง 
แยกต่างหากในแต่ละฉบับจำนวน 4 ฉบับ ดังนี้ 

1) ความตกลงว่าด้วยความร่วมมือทางเศรษฐกิจ และความตกลงว่าด้วยกลไกการระงับ 
ข้อพิพาท (Agreement on Dispute Settlement Mechanism: DSM) ได้ลงนามในการประชุมสุดยอดผู ้นำ
อาเซียน-เกาหลีใต้ ครั้งที่ 9 เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2548 

2) ความตกลงว่าด้วยการค้าสินค้า (Agreement on Trade in Goods): อาเซียน 9 ประเทศ  
ยกเว้นไทย สามารถตกลงกับเกาหลีใต้ในความตกลงนี ้ได้แล้ว และมีการลงนามเมื ่อเดือนสิงหาคม 2549  
โดย ความตกลงการค้าสินค้ามีผลบังคับใช้แล้วตั้งแต่เดือนมิถุนายน 2550 ขณะที่ไทยลงนามพิธีสารการเข้าเป็น
ภาคีของไทยในความตกลงว่าด้วยการค้าสินค้า เมื ่อวันที ่ 27 กุมภาพันธ์ 2552 และความตกลงดังกล่าว 
มีผลบังคับใช้สำหรับไทย เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2553 
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3) ความตกลงว ่าด ้วยการค้าบร ิการ (Agreement on Trade in Services) อาเซ ียน  
9 ประเทศ ยกเว้นไทย สามารถตกลงกับเกาหลีใต้ในความตกลงนี้ได้แล้ว และมีการลงนามเมื่อเดือนพฤศจิกายน 
2550 โดยความตกลง ว่าด้วยการค้าบริการมีผลบังคับใช้แล้วตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2552 ขณะที่ไทยลงนาม
พิธีการเข้าเป็นภาคีของไทยในความตกลงว่าด้วยการค้าบริการ เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2552 และความตกลง
ดังกล่าวมีผลบังคับใช้สำหรับไทย เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2552 

4) ความตกลงว่าด้วยการลงทุน (Agreement on Investment) อาเซียนและเกาหลีใต้ 
ได้ลงนามความตกลงดังกล่าว เมื่อวันที่ 2 มิถุนายน 2552 โดยความตกลงว่าด้วยการลงทุนมีผลบังคับใช้แล้ว
สำหรับอาเซียน 9 ประเทศและเกาหลีใต้ ตั้งแต่เดือนกันยายน 2552 และความตกลงดังกล่าวมีผลบังคับใช้
สำหรับไทย เมื่อวันที่ 31 ตุลาคม 2552 (กรมเจรจาการค้าระหว่างประเทศ, 2564)  

สินค้าส่งออก-นำเข้าท่ีสำคญัของไทยภายใต้กรอบความตกลง AKFTA 
สินค้าที ่ส ่งออกสำคัญ ได้แก่ ยางธรรมชาติ อุปกรณ์และส่วนประกอบผลิตภัณฑ์ยาง  

น้ำตาลทราย ไก่ปรุงแต่ง ปลาหมึกยักษ์แช่แข็ง กุ้งปรุงแต่ง เป็นต้น  
สินค้าที่นำเข้าสำคัญ ได้แก่ พืชและผลิตภัณฑ์จากพืชปลากระป๋อง อาหารสัตว์เลี้ยง องุ่น 

แอปเปิ้ล และปลาหมึกกระดอง เป็นต้น   
สถานะดุลการค้าของไทยภายใต้กรอบความตกลง AKFTA 
ไทยได้เปรียบดุลการค้ามาโดยตลอด   

4) ความตกลงการค้าเสรีอาเซียน-อินเดีย (ASEAN-India Free Trade Agreement: 
AIFTA)  

ความเป็นมา 
เมื่อเดือนพฤศจิกายน 2545 ผู้นำประเทศสมาชิกอาเซียนและอินเดียเห็นชอบข้อเสนอ 

การจัดต้ังเขตการค้าการลงทนุเพื่อสรา้งความเช่ือมโยงทางเศรษฐกิจทีค่รอบคลมุด้านต่างๆ ระหว่างกัน โดยเริ่ม
เจรจา เมื่อวันที่ 8 ตุลาคม 2546 ผู้นำประเทศสมาชิกอาเซียนและอินเดียได้ลงนามกรอบความตกลง ว่าด้วย 
ความร่วมมือทางเศรษฐกิจที่ครอบคลุมด้านต่างๆ ระหว่างอาเซียนกับอินเดีย (Framework Agreement on 
Comprehensive Cooperation between ASEAN and India) ซึ่งภายหลังการลงนามความตกลงดังกล่าว 
จึงมีการเริ่มต้นเจรจาจัดทำความตกลงว่าด้วยการค้าสินค้าระหว่างอาเซียนและอินเดียอย่างเป็นทา งการ  
เมื ่อเดือนมีนาคม 2547 ทั้งนี ้ ทั ้งสมาชิกอาเซียนและอินเดีย ได้เจรจาอย่างเป็นทางการรวม 21 ครั้ง  
จึงสามารถบรรลุข้อตกลงการลดและยกเลิกภาษีศุลกากร (ภาคสินค้า) และจัดทำความตกลงว่าด้วยการค้า
สินค้ารวมทั้งเอกสารประกอบเสร็จสิ้นเมื่อเดือนพฤศจิกายน 2551 และได้ลงนามในการประชุมรัฐมนตรี
เศรษฐกิจอาเซียน - อินเดีย คร ั ้งท ี ่  7 (7th AEM-India Consultations) เม ื ่อวันที่ 13 สิงหาคม 2552 
รัฐมนตรีเศรษฐกิจของสมาชิกอาเซียนและอินเดีย ลงนามความตกลงการค้าสินค้า (Agreement on Trade in 
Goods) และเอกสารอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง เริ่มลดภาษีด้านการค้าสินค้าเมื่อวันที่ 1 มกราคม 2553 (กรมเจรจา
การค้าระหว่างประเทศ, 2554)  

สินค้าส่งออก - นำเข้าท่ีสำคัญของไทยภายใต้กรอบความตกลง AIFTA 
สินค้าที ่ส ่งออกสำคัญ ได้แก่ น้ำมันปาล์มดิบ ยางธรรมชาติ อาหารสุนัขและแมว  

ของปรุงแต่งชนิดที่ใช้เลี้ยงสัตว์ แคนนาบิสเรซิน ครั่ง เป็นต้น 
สินค้าที่นำเข้าสำคัญ ได้แก่ ปลาแช่แข็ง พริกแห้ง กากน้ำมันพืช ข้าวสาลีและเมสลิน  

สัตว์น้ำสด สัตว์น้ำแช่เย็นและแช่แข็ง สัตว์น้ำแปรรูปและกึ่งแปรรูป กาแฟ ชา เครื่องเทศ  และผลิตภัณฑ์พืช  
เป็นต้น (Sirarom, 2565) 
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สถานะดุลการค้าของไทยภายใต้กรอบความตกลง AIFTA 
ไทยได้เปรียบดุลการค้าตั้งแต่ปี 2564 

5) ความตกลงการค้าเสรีอาเซียน-ฮ่องกง (ASEAN-Hong Kong, China Free Trade 
Agreement: AHKFTA) 

ความเป็นมา 
ความตกลงการคาเสรีอาเซียน -ฮองกง (ส ินค้าและบริการ: AHKFTA) และความตกลงด้านการลงทุน 
อาเซียน -ฮองกง (AHKIA) โดยมีผลบังคับใช้แบ่งได้ตามประเทศสมาชิก ดังนี้  
- วันที่ 11 มิถุนายน 2562 สำหรับ AHKFTA และ วันที่ 17 มิถุนายน 2562 สำหรับ AHKIA ในฮองกง ไทย 
สิงคโปร เวียดนาม เมียนมา และ สปป. ลาว 

- วันที่ 13 สิงหาคม    2562 (AHKFTA, AHKIA) มาเลเซีย 
- วันที่ 12 พฤษภาคม 2563 (AHKFTA, AHKIA) ฟิลปิปนิส ์
- วันที่   4 กรกฎาคม  2563 (AHKFTA, AHKIA) อินโดนีเซีย 
- วันที่ 21 สิงหาคม    2563 (AHKFTA, AHKIA) บรูไน 
- วันที่ 12 กุมภาพันธ์  2564 (AHKFTA, AHKIA) กัมพูชา  
โดยปัจจุบันความตกลงการค้าเสรีอาเซียน-ฮ่องกง มีผลบังคับใช้กับทุกภาคีสมาชิกแล้ว 

สำหรับประเทศไทยเปิดตลาดสินค้าร้อยละ 96.24 โดยแบ่งกลุ่มการลดภาษีนำเขาสินค้า ดังนี้ (1) สินค้าปกติ  
(ลดภาษีนำเข้าเป็นร้อยละ 0 ภายใน 3 ปี และ 10 ป)ี (2) สินค้าออนไหว (ลดภาษีนำเขาเหลือร้อยละ 0 - 5 
ภายใน 12 ปี) (3) สินค้าออนไหวสูง (ลดภาษีนำเข้าเหลือน้อยกว่าหรือเทากับร้อยละ 50 ภายใน 14 ปี) 
ส่วนฮองกง ยกเว้นภาษีนำเขาสินค้าทุกรายการตั้งแต่วันที่ความตกลงมีผลบังคับใช้กับทุกภาคีสมาชิกแล้ว  
(กรมเจรจาการค้าระหว่างประเทศ, 2566)  

สินค้าส่งออก-นำเข้าท่ีสำคัญของไทยภายใต้กรอบความตกลง AHKFTA 
สินค้าที่ส่งออกสำคัญ ได้แก่ ข้าว ทุเรียน เนื้อไก่แช่แข็ง ไก่ปรุงแต่ง น้ำตาล ผลไม้สดแช่เย็น 

ผลไม้แช่แข็งและแห้ง ผลิตภัณฑ์จากมะพร้าว เช่น กะทิผง น้ำมะพร้าวอัดแก๊ส (Sparkling Coconut Water) และ
ไอศกรีม เป็นต้น (Jaturong, 2562) 

สินค้าที่นำเข้าสำคัญ ได้แก่ บุหรี ่ที ่มียาสูบ ปลาแช่แข็ง ขนมปังและเบเกอรี ่ ซอสและ 
ของปรุงแต่ง และสิ่งสกัดจากมอลต์ เป็นต้น   

สถานะดุลการค้าของไทยภายใต้กรอบความตกลง AHKFTA 
โดยไทยได้เปรียบดุลการค้ามาโดยตลอด 

 
6) ความตกลงหุ้นส่วนเศรษฐกิจอาเซียน - ญี่ปุ่น (ASEAN-Japan Comprehensive  

Economic Partnership: AJCEP)  
ความเป็นมา 
ความตกลงหุ ้นส่วนเศรษฐกิจอาเซียน-ญี่ปุ ่น ได้เริ ่มเจรจาเมื ่อวันที ่ 7 ตุลาคม 2543  

และลงนามในกรอบการเป็นหุ้นส่วนทางเศรษฐกิจอาเซียน - ญี่ปุ่น (Framework for Comprehensive Economic 
Partnership between ASEAN and Japan) เมื ่อวันที ่ 8 ตุลาคม 2546 ณ เกาะบาหลี ประเทศอินโดนีเซีย  
โดยกรอบการเป็นหุ้นส่วนทางเศรษฐกิจฯ จะนำไปสู่ความเป็นไปได้ในการจัดทำเขตการค้าเสรี  โดยการเปิดเสรี 
(การค้าสินค้า การค้าบริการ และการลงทุน) รวมทั้งความร่วมมือทางเศรษฐกิจในสาขาต่าง ๆ ระหว่างอาเซียน
และญี่ปุ่น 
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การจัดทำความตกลงหุ้นส่วนเศรษฐกิจอาเซียน-ญี่ปุ่น ได้ลงนามเมื่อวันที่ 14 เมษายน 
2551 เริ ่มมีผลใช้บังคับตั ้งแต่ วันที่ 1 ธันวาคม 2551 ครอบคลุมการเปิดตลาดการค้าสินค้าเป็นหลัก  
ส่วนประเทศไทยเริ่มมีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2552 โดยความตกลงความตกลงหุ้นส่วนเศรษฐกิจ
อาเซียน - ญี ่ป ุ ่น ระบุให ้อาเซียนและญี ่ป ุ ่นเจรจาเร ื ่องการค้าบริการ การเคลื ่อนย้ายบุคคลธรรมดา  
และการลงทุน 

เดือนพฤศจิกายน 2561 อาเซียนและญี่ปุ่นสามารถสรุปผลการเจรจาเรื่องการค้าบริการ 
การเคลื่อนย้ายบุคคลธรรมดา และการลงทุน โดยจัดทำเป็น “พิธีสารฉบับที่หนึ่งเพื่อแก้ไขความตกลง AJCEP” 
(First Protocol to Amend AJCEP) เพื ่อผนวกบทการค้าบริการ บทการเคลื ่อนย้ายบุคคลธรรมดา และ 
บทการลงทุนเข้ากับความตกลงความตกลงหุ้นส่วนเศรษฐกิจอาเซียน-ญี่ปุ่นเดิม ซึ่งได้มีการลงนาม เมื่อวันที่  
24 เมษายน 2562 (กรมเจรจาการค้าระหว่างประเทศ, 2564) 

สินค้าส่งออก-ส่งออกท่ีสำคัญของไทยภายใต้กรอบความตกลง AJCEP 
สินค้าที่ส่งออกสำคัญ ได้แก่ ไก่ปรุงแต่ง เนื้อไก่และชิ้นส่วนไก่แช่แข็ง อาหารสัตว์เลี้ยง  

ยางธรรมชาต ิเป็นต้น 
สินค้าที่นำเข้าสำคัญ ได้แก่ ปลาซาร์ดีนและปลาแมคเคอเรลแช่แข็ง เนื้อโคกระบือแช่แข็ง 

ซอส และของปรุงรส และเต้าหู้ เป็นต้น  
สถานะดุลการค้าของไทยภายใต้กรอบความตกลง AJCEP 
ไทยได้เปรียบดุลการค้ามาโดยตลอด 

7) ข้อตกลงเพ่ือจัดต้ังเขตการค้าเสรีอาเซียน-ออสเตรเลีย-นิวซีแลนด ์(ASEAN-Australia-
New Zealand Free Trade Agreement: AANZFTA)  

ความเป็นมา 
รัฐมนตรีเศรษฐกิจของประเทศสมาชิกอาเซียน รัฐมนตรีการค้าของออสเตรเลียและ

รัฐมนตรีการค้านิวซีแลนด์ ได้มอบหมายให้คณะทำงานระดับสูงศึกษาเกี่ยวกับการจัดทำเขตการค้าเสรีระหว่าง
อาเซียนกับออสเตรเลียและนิวซีแลนด์ ผลของการศึกษาดังกล่าว ซึ่งมีชื่อว่า The Angkor Agenda: Report 
of the High Level Task Force on the AFTA-CER Free Trade Area ได้ชี ้ให ้เห ็นว่า ควรมีการจัดทำ 
เขตการค้าเสรีระหว่างอาเซียนกับออสเตรเลียและนิวซีแลนด์ โดยเขตการค้าเสรีดังกล่าว จะเป็นผลดีต่อ
อาเซียนกับออสเตรเลียและนิวซีแลนด์ ทั้งในด้านเศรษฐกิจและการเมือง และจะช่วยให้ทั้งสองฝ่ายก้าวทัน 
การเปลี่ยนแปลงอันรวดเร็วของโลกปัจจุบัน ต่อมารัฐมนตรีเศรษฐกิจของประเทศสมาชิกอาเซียน และรัฐมนตรี
การค้าของออสเตรเลียและนิวซีแลนด์ ได้เห็นชอบในหลักการที ่จะใช้เป็นแนวทางในการเจรจาเพื ่อจัดทำ
ข ้อตกลงเขตการค ้ า เสร ี ระหว ่ างก ัน (Guiding Principles for Negotiation on ASEAN-Australia and  
New Zealand Free Trade Agreement) และผู้นำของประเทศสมาชิกอาเซียน ออสเตรเลียและนิวซีแลนด์ 
ได้ลงนามในแถลงการณ์ร่วมตกลงให้เริ่มการเจรจาเพื่อจัดทำความตกลงเขตการค้าเสรีระหว่างอาเซียนกับ
ออสเตรเลียและนิวซีแลนด์ เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2547 ระหว่างการประชุม ASEAN-Australia and 
New Zealand Commemorative Summit ณ กรุงเวียงจันทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
(กรมการค้าต่างประเทศ, ม.ป.ป.)  

ขอบเขตของความตกลงฯ มีขอบเขตกว้างๆ ครอบคลุมเรื่องที่เกี่ยวของกับการค้าสินค้าที่
ครอบคลุมเรื่องการลดภาษี ตลอดจนการยกเลิกการอุดหนุนส่งออกสินค้าเกษตร การเผยแพร่และการบริหาร
จัดการระเบียบข้อบังคับทางการค้า การบริการที่มีพื ้นฐานมาจากความตกลง General Agreement on 
Trade in Service (GATS) ภายใต้องค์การการค้าโลก โดยกำหนดใหมีการทบทวนขอผูกพันเฉพาะด้าน 
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เป็นระยะ โดยการลงทุน ประกอบด้วย การเปิดเสรีการลงทุน และการสงเสริมและคุ้มครองการลงทุน โดยใน 
สวนการเปิดเสรีการลงทุน จะมีการจัดทำตารางขอสงวนให้แล้วเสร็จภายใน 5 ปี ความร่วมมือทางเศรษฐกิจ
ครอบคลุมเรื่องที่ประเทศภาคี มีความสนใจร่วมกัน ที ่เกี่ยวข้องกับการคา หรือการลงทุน และสนับสนุน 
การปฏิบัติตามความตกลง เชน กฎว่าด้วยสินค้าถิ ่นกำเนิด ทรัพย์สินทางปัญญา และการศุลกากร และ 
ความร่วมมือทางเศรษฐกิจในแขนงต่าง ๆ  โดยข้อตกลงเพื่อจัดตั้งเขตการค้าเสรีอาเซียน - ออสเตรเลีย-นิวซีแลนด์  
มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 12 มีนาคม 2553  

ออสเตรเลีย นิวซีแลนด์ ลดภาษีเป็นร้อยละ 0 ทุกรายการสินค้า และไทยลดภาษีนําเข้า
เป็นร้อยละ 0 ในสินค้าตามพันธกรณี คิดเป็นร้อยละ 98.90 ของรายการสินค้าทั ้งหมด เมื ่อปี 2563  
โดยสินค้าที่ไทยไม่ลดภาษีนําเข้าเป็นร้อยละ 0 ได้แก่ สินค้าเกษตรที่มีโควตาภาษีตามองค์การการค้าโลก 
(World Trade Organization: WTO) ไทยไม ่ผ ูกพ ันการลดภาษี (สินค ้าโควตาภาษี (TRQ) ของไทย  
23 รายการ) รวมถึง สินค้าไม้ตัดดอก 6 รายการ (อาทิ กุหลาบ กล้วยไม้ คาร์เนช่ัน เบญจมาศ ลิลลี่ และอื่นๆ) 
ไทยคงอัตราภาษีร้อยละ 5 (กรมเจรจาการค้าระหว่างประเทศ, 2566) 

สินค้าส่งออก-นำเข้าท่ีสำคัญของไทยภายใต้กรอบความตกลง AANZFTA 
สินค้าที่ส่งออกสำคัญ ได้แก่ ข้าว ปลากระป๋อง อาหารสุนัขและแมว ผลิตภัณฑ์ยาง ซอส 

และของปรุงรส ข้าว อาหารทะเลกระป๋องและแปรรูป เป็นต้น 
สินค้าที่นำเข้าสำคัญ ได้แก่ ข้าวสาลีและเมสลิน เนื้อโคกระบือแช่แข็ง เนื้อโคกระบือไม่มี

กระดูกสด หรือแช่แข็ง ข้าวบาร์เลย์ มอลต์ พืชและผลิตภัณฑ์จากพืช นมและผลิตภัณฑ์นม เป็นต้น  
สถานะดุลการค้าของไทยภายใต้กรอบความตกลง AANZFTA 
ไทยเสียเปรียบดุลการค้ามาโดยตลอด 

8) ความตกลงหุ้นส่วนทางเศรษฐกิจระดับภูมิภาค (Regional Comprehensive 
Economic Partnership: RCEP)  

ความเป็นมา 
ความตกลงหุ้นส่วนทางเศรษฐกิจระดับภูมิภาค (Regional Comprehensive Economic 

Partnership: RCEP) เป็นความตกลงการค้าขนาดใหญ่ ที ่ครอบคลุมประมาณร้อยละ 30 ของผลิตภัณฑ์มวลรวม
ประชาชาติของโลก Gross Domestic Product (GDP) ซึ่งอาเซียนเสนอเพื่อส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ
สมาชิกและการค้ากับพันธมิตรในข้อตกลงเขตการค้าเสรี ประกอบด้วยสมาชิกอาเซียน 10 ประเทศ ได้แก่ 
บรูไน กัมพูชา อินโดนีเซีย ลาว มาเลเซีย เมียนมาร์ ฟิลิปปินส์ สิงคโปร์ ไทย และเวียดนาม พร้อมด้วยคู่ค้า
อาเซียนอีก 6 ประเทศ อันได้แก่ ออสเตรเลีย จีน ญี่ปุ่น อินเดีย นิวซีแลนด์ และเกาหลีใต้ โดยมีจุดมุ่งหมายใน
การขจัดอุปสรรคทางการค้าและส่งเสริมการลงทุน เพื่อช่วยให้ประเทศเศรษฐกิจเกิดใหม่ก้าวทันประเทศอื่นใน
โลกได้ โดยความตกลงหุ้นส่วนทางเศรษฐกิจระดับภูมิภาค พัฒนามาจากแนวคิด ASEAN+3 / ASEAN+6  
ซึ่งเป็นยุทธศาสตร์ของอาเซียนภายใต้ AEC Blueprint ที่อาเซียนต้องการรักษาบทบาทในการเป็นแกนกลาง 
(ASEAN Centrality) ขับเคลื่อนการรวมกลุ่มเศรษฐกิจที่ใหญ่ขึ้นในภูมิภาค โดยเมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน 
2563 รัฐมนตรี RCEP 15 ประเทศ (ยกเว้นอินเดีย) ร่วมลงนามในความตกลง RCEP ในการประชมุสุดยอด 
RCEP (RCEP SUMMIT) คร ั ้ งท ี ่  4 ในช ่วงการประช ุม ASEAN Summit คร ั ้ งท ี ่  37 ผ ่ านระบบการ 
ประชุมทางไกล โดยมีผู้นำเข้าร่วมเป็นสักขีพยาน อีกทั้งความตกลง RCEP ยังคงเปิดให้อินเดียกลับมาเข้าร่วม 
ความตกลงในฐานะประเทศสมาชิกดั้งเดิม 

ความตกลงหุ้นส่วนทางเศรษฐกิจระดับภูมิภาคมีผลบังคับใช้ตั้งแต่ 1 มกราคม 2565 กับ
สมาชิก 11 ประเทศ ได้แก่ อาเซียน 7 ประเทศ (บรูไนดารุสซาลาม กัมพูชา สปป.ลาว เมียนมาร์ สิงคโปร์ ไทย 
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และเวียดนาม) และนอกอาเซียน 4 ประเทศ (จีน ญี่ปุ่น นิวซีแลนด์ และออสเตรเลีย) และมีผลใช้บังคับกับ
ประเทศอื ่นๆ ได้แก่ เกาหลีใต้ (1 กุมภาพันธ์ 2565) มาเลเซีย (18 มีนาคม 2565) อินโดนีเซีย  
(2 มกราคม 2566) และฟิลิปปินส์ (2 มิถุนายน 2566) ทำให้ความตกลงมีผลใช้บังคับกับประเทศสมาชิกทัง้ 
15 ประเทศ เมื่อวันที่ 2 มิถุนายน 2566 (กรมการค้าต่างประเทศ, 2566) 

สินค้าส่งออก-นำเข้าท่ีสำคัญของไทยภายใต้กรอบความตกลง RCEP 
สินค้าที่ส่งออกสำคัญ ได้แก่ ผลไม้สดแช่เย็น ผลไม้สดแช่แข็ง ผลไม้แห้ง ผลิตภัณฑ์ยาง 

น้ำมันที่ได้จากพืช แป้งที่ทำจากรากหรือหัวพืช ของปรุงแต่งที่ทำจากธัญพืช น้ำมะพร้าว สัปปะรดแปรรูป
ลำไยกระป๋อง ปลาทูน่ากระป๋อง มันสำปะหลังเส้น ทุเรียนสด 

สินค้าที่นำเข้าสำคัญ ได้แก่ ปลาสดแช่เย็น ปลาสดแช่แข็ง เนื้อปลาฟิลเล เมล็ดพืช องุ่นสด
องุ่นแห้ง  

สถานะดุลการค้าของไทยภายใต้กรอบความตกลง RCEP 
-  

3.1.2 ความตกลงการค้าเสรรีะดับทวิภาคี จำนวน 6 ความตกลง ได้แก่  
1) ความตกลงการค ้ า เสร ี ไทย -ออสเตรเล ี ย  (Thailand - Australia Free Trade 

Agreement: TAFTA)  
ความเป็นมา 
นายกรัฐมนตรีของไทยและออสเตรเลีย ได้ประกาศร่วมกัน เมื่อวันที่ 30 พฤษภาคม 2545 

ให้มีการเจรจาจัดทำความตกลงการค้าเสรีระหว่างสองประเทศ และคณะเจรจาของทั ้งสองประเทศได้เริ่ม 
การเจรจาฯ เมื่อเดือนสิงหาคม 2545 และได้จัดทำความตกลงการค้าเสรีไทย-ออสเตรเลีย เสร็จสิ้นเมื่อเดอืน
มีนาคม 2547 โดยมีการลงนามความตกลงการค้าเสรีไทย-ออสเตรเลีย ระหว่างรัฐมนตรีว่าการกระทรวงพาณิชย์
ก ับร ัฐมนตรีการค้าออสเตรเลีย เม ื ่อวันที ่ 5 กรกฎาคม 2547 ณ กรุงแคนเบอร์ร่า และมีผลบังคับใช้  
ในวันที่ 1 มกราคม 2548 

ความตกลงการค้าเสรีไทย-ออสเตรเลีย ฉบับนี้เป็นความตกลงการค้าเสรีฉบับแรกของไทย
และเป็นความตกลงการค้าเสรี ที่มีขอบเขตกว้างขวาง (Comprehensive) ซึ่งนอกจากจะครอบคลุมในเรื่องการ
เปิดเสรีด้านการค้าสินค้า บริการและการลงทุน ยังรวมถึงความร่วมมือทางเศรษฐกิจในสาขาต่างๆ ที่มีความสนใจ
ร่วมกัน เช่น พาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ ทรัพย์สินทางปัญญา การจัดซื้อจัดจ้างโดยรัฐ และนโยบายการแข่งขัน รวมถึง 
ความร่วมมือทั้งสองประเทศที่จะแก้ไขปัญหาอุปสรรคทางการค้าที่มิใช้ภาษีที่มีอยู่ เช่น มาตรการด้านสุขอนามัยที่
เข้มงวดของออสเตรเล ีย (Sanitary and Phytosanitary Measures : SPS) มาตรการตอบโต้การทุ ่มตลาด  
(Anti-dumping Measures) ซึ่งมาตรการทั้งสองดังกล่าวเป็นอุปสรรคสำคัญในการส่งออกสินค้าของไทยไปยัง
ออสเตรเลีย (กรมเจรจาการค้าระหว่างประเทศ, 2548)  

โดยปัจจุบันออสเตรเลียได้ลดภาษีสินค้าทุกรายการให้กับไทยร้อยละ 0 ตั ้งแต่วันที ่ 1 
มกราคม 2558 ส่วนไทยทยอยลดภาษีสินคานำเขาทั้งหมดเป็นร้อยละ 0 ภายใน 20 ป ี(ป ี2568) ปจจุบัน ไทย
ลดภาษีสินค้าเกือบทั้งหมดใหแกออสเตรเลียแล้ว เหลือเพียงสินคาที่ยังใชมาตรการโควตาภาษี (TRQ) 2 รายการ 
ได้แก่ (1) นมและครีมและเครื่องดื่มประเภทนมปรุงแต่ง และ (2) นมผงขาดมันเนย ซึ่งจะยกเลิกโควตาและ 
ลดภาษีเหลือร้อยละ 0 ในวันที่ 1 มกราคม 2568 (กรมเจรจาการคาระหว่างประเทศ, 2566) 

สินค้าส่งออก-นำเข้าท่ีสำคัญของไทยภายใต้กรอบความตกลง TAFTA  
สินค้าที่ส่งออกสำคัญ ได้แก่ ข้าว ปลากระป๋อง อาหารสัตว์เลี้ยง ซอสและของปรุงรส และ

อาหารปรุงแต่ง อาหารทะเลกระป๋องและแปรรูป ผลิตภัณฑ์ยาง เป็นต้น 
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สินค้าที่ส่งออกสำคัญ ได้แก่ เนื้อโคกระบือแช่แข็ง เนื้อโคกระบือไม่มีกระดูกสด หรือแช่แข็ง  
ข้าวบาร์เลย์ มอลต์ พืชและผลิตภัณฑ์จากพืช เป็นต้น 

สถานะดุลการค้าของไทยภายใต้กรอบความตกลง TAFTA 
ไทยเสียเปรียบดุลการค้ามาโดยตลอด 

2) ความตกลงการค้าเสรีไทย - ชิลี (Thailand – Chile Free Trade Agreement: TCFTA) 
ความเป็นมา  
ความตกลงการค้าเสรีไทย-ชิลี เกิดข้ึนจากแนวคิดระหว่างการหารือของนายกรัฐมนตรีไทย

(พ.ต.ท. ดร. ทักษิณ ชินวัตร) กับ ประธานาธิบดีของชิลี (นายริคาร์โด้ ลากอส เอสโกบาร์) ระหว่างการเยือน
ไทยเพื่อเข้าร่วมการประชุมผู้นำเขตเศรษฐกิจเอเปค ครั้งที่ 11 เมื่อ 2546 ซึ่งเป็นจุดเริ่มต้นให้ทั้งสองฝ่าย
ร่วมกันศึกษาความเป็นไปได้ของการเจรจาจัดทำความตกลงการค้าเสรีระหว่างไทยกับชิลี (Thailand-Chile 
Joint Study on the Feasibility of a Free Trade Agreement) ซึ ่งการศึกษาครอบคลุมประเด็นการค้า
สินค้า การค้าบริการ การลงทุน และความร่วมมือทางเศรษฐกิจ โดยผลการศึกษาของทั ้งสองฝ่ายนั้นมี  
ความสอดคล้องกัน ซึ่งโดยรวมพบว่า การทำความตกลงการค้าเสรีไทย-ชิลี จะช่วยให้เกิดการขยายการค้าและ 
การลงทุนระหว่างสองฝ่ายเพิ่มมากขึ้น จากผลของการศึกษาจึงทำให้ความตกลงการค้าเสรีระหว่างรัฐบาลแห่ง
ราชอาณาจักรไทยกับรัฐบาลแห่งสาธารณรัฐ-ชิลี โดยได้เริ่มต้นการเจรจาครั้งแรก เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 
2553 โดยการประกาศของนายกรัฐมนตรีของไทย (นายอภิสิทธิ์ เวชชาชีวะ) และ  ประธานาธิบดีของชิลี  
(นายเซบัสเตียน ปิเญรา เอเชนีเก) ในช่วงการประชุมผู้นำเศรษฐกิจเอเปค ณ ประเทศญี่ปุ่น และมีการประชุม
ร่วมกันหลังจากนั้น เป็นจำนวน 6 รอบ ก่อนที่ทั้ง 2 ฝ่าย จะมีการลงนามความตกลงฯ อย่างเป็นทางการ  
เมื่อวันที่ 4 ตุลาคม 2556 โดยนายกรัฐมนตรีของไทย (นางสาวยิ่งลักษณ์ ชินวัตร) และประธานาธิบดีของชิลี 
(นายเซบัสเตียน ปิเญรา เอเชนีเก) และนำมาสู่การมีผลบังคับใช้อย่างเป็นทางการในวันที่ 5 พฤศจิกายน 
2558 เป็นต้นไป  

ความตกลงฯ ฉบับนี้ ถือเป็นความตกลงแบบกรอบกว้าง (Comprehensive Agreement) 
ที่มีเนื้อหาครอบคลุมการเปิดเสรีการค้าสินค้า การค้าบริการ และการบริการทางการเงิน พิธีการศุลกากร 
ปรากฎว่าด้วยถ่ินกำเนิดสินค้า มาตรการปกป้องและเยียวยาทางการค้า มาตรการสุขอนามัยและสุขอนามัยพืช 
มาตรการ อุปสรรคทางเทคนิคต่อการค้า การระงับข้อพิพาทระหว่างรัฐ ความร่วมมือทางเศรษฐกิจและความ
โปร่งใส (กรมการค้าต่างประเทศ, 2561)  

สินค้าส่งออก-นำเข้าท่ีสำคัญ ภายใต้กรอบความตกลง  TCFTA 
สินค้าที่ส่งออกสำคัญ ได้แก่ ข้าว อาหารทะเลกระป๋องและแปรรูป อาหารสัตว์เลี้ยง สัปปะรด 

อาหารปรุงแต่ง ผลิตภัณฑ์ยาง และพืชผัก เป็นต้น  
สินค้าที่นำเข้าสำคัญ ได้แก่ ปลาแช่แข็ง ปลาแซลมอน ปลาเทราต์ เชอร์รี่  ผัก ผลไม้และ 

ของปรุงแต่งที่ทำจากผัก ผลไม้ สัตว์และผลิตภัณฑ์จากสัตว์ และไวน ์เป็นต้น 
สถานะดุลการค้าของไทยภายใต้กรอบความตกลง TCFTA 
ไทยเสียเปรียบดุลการค้ามาโดยตลอด  
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3) ความตกลงหุ้นส่วนเศรษฐกิจท่ีใกลช้ิดยิ่งขึ้นไทย-นิวซแีลนด์ (Thailand - New 
Zealand Closer Economic Partnership: TNZCEP) 

ความเป็นมา  
นายกรัฐมนตรีของไทยและนิวซีแลนด์ ได้ตกลงร่วมกันในช่วงการประชุมผู้นำเศรษฐกิจ

เอเปค เมื่อเดือนตุลาคม 2546 ณ กรุงเทพมหานคร ให้มีการเจรจำจัดทำความตกลงหุ้นส่วนเศรษฐกิจที่
ใกล้ชิดย่ิงข้ึนไทย–นิวซีแลนด์ โดยให้มีการศึกษาร่วมกันก่อนการเจรจา ซึ่งผลการศึกษาร่วมกันเห็นว่า การทำ
ความตกลงทางการค้าเสรีระหว่างกันจะช่วยให้การค้าและการลงทุนระหว่างประเทศขยายตัวมากข้ึน  
ทั้งนี้ แม้ว่านิวซีแลนด์จะเป็นตลาดขนาดเล็กมีประชากรเพียงประมาณ 5 ล้านคน แต่ประชากรมีอำนาจซื้อสูง 
สินค้าไทยจึงมีโอกาสขยายการส่งออก นอกจากนี้การศึกษายังช้ีให้เห็นถึงประโยชน์จากการเปิดเสรีภาคบริการ 
และความร่วมมือต่างๆ ภายใต้ความตกลง ซึ่งส่งเสริมและอำนวยความสะดวกต่อการค้าและการลงทุนระหว่าง 
ทั้งสองประเทศ  

ปัจจุบันความตกลงหุ้นส่วนเศรษฐกิจที่ใกล้ชิดยิ่งขึ้นไทย-นิวซีแลนด์ มีผลบังคับใช้ตั้งแต่ 
วันที่ 1 กรกฎาคม 2548 ซึ่งครอบคลุมเรื่องความร่วมมอืด้านพิธีการศุลกากร พาณิชย์อิเล็กทรอนิกสท์รพัยส์นิ
ทางปัญญา และนโยบายการแข่งขัน เป็นต้น ซึ่งนิวซีแลนด์ได้ลดภาษีเหลือร้อยละ 0 ของรายการสินค้า
ทั้งหมดเป็นที่เรียบร้อยแล้ว ส่วนไทยลดภาษีเหลือร้อยละ 0 ในวันที่ความตกลงฯ มีผลบังคับใช้ประมาณ
ร้อยละ 54 ของรายการสินค้า ส่วนที่เหลือทยอยลดภาษีเหลือร้อยละ 0 โดยยังคงมีสินค้าที ่เหลือ  
2 รายการที่จะต้องยกเลิกและลดภาษี ภายในวันที่ 1 มกราคม 2568 ได้แก่ นมและครีม (น้ำนมดิบ)  
และเคร่ืองดื่มประเภทนมปรุงแต่งและนมผงขาดมันเนย (กรมเจรจาการค้าระหว่างประเทศ, 2566)  

สินค้าส่งออก-นำเข้าท่ีสำคัญของไทยภายใต้กรอบความตกลง TNZCEP 
สินค้าที่ส่งออกสำคัญ ได้แก่ ข้าว ปลากระป๋อง อาหารสุนัขหรือแมว เศษมันสำปะหลัง 

ข้าว ขนมปังและเบอเกอรี่ น้ำตาลทราย ผลิตภัณฑ์ยาง 
สินค้าที ่นำเข้าสำคัญ ได้แก่ นมและผลิตภัณฑ์นม ผลไม้และของปรุงแต่งที ่ทำจาก 

ผัก ผลไม้ เนื้อสัตว์สำหรับการบริโภค อาหารปรุงแต่งสำหรับใช้เลี้ยงทารก สัตว์น้ำสด สัตว์น้ำแช่เย็น สัตว์น้ำแช่แข็ง  
สัตว์น้ำแปรรูปและกึ่งสำเร็จรูป 

สถานะดุลการค้าของไทยภายใต้กรอบความตกลง TNZCEP 
ไทยเสียเปรียบดุลการค้ามาโดยตลอด 

4) ความตกลงหุ้นส่วนเศรษฐกิจที่ใกล้ชิดไทย - ญี่ปุ่น (Japan-Thailand Economic 
Partnership Agreement: JTEPA)  

ความเป็นมา 
ในระหว่างการประชุม Boao Forum for Asia ณ มณฑลไหหลำ สาธารณร ัฐประชาชนจีน 

เมื่อวันที่ 12 เมษายน 2545 นายกรัฐมนตรีไทย (พ.ต.ท. ดร. ทักษิณ ชินวัตร) และนายกรัฐมนตรีญี่ปุ่น 
ได้หารือและเห็นควรให้มีการจัดตั้งคณะทำงานร่วม เพื่อศึกษาการเป็นหุ้นส่วนเศรษฐกิจที่ใกล้ชิดไทย -ญี่ปุ่น  
เพื ่อผลักดันความร่วมมือที่ครอบคลุมรอบด้าน ทั ้งด้านการค้า การลงทุน อุตสาหกรรม และการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ รวมทั้งการจัดทำความตกลงการค้าเสรี โดยให้ยึดรูปแบบความตกลง Japan - Singapore 
for a New-Age Economic Partnership Agreement (JSEPA) และต่อมา ในวันที ่ 11 ธันวาคม 2546 
ผู้นำทั้งสองได้พบหารือทวิภาคีและเห็นชอบให้เริ่มการเจรจาอย่างเป็นทางการ เพื่อจัดทำความตกลงหุ้นส่วน
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เศรษฐกิจที่ใกล้ชิดไทย-ญี่ปุ่น (Japan-Thailand Economic Partnership Agreement: JTEPA)  โดยให้เริ่ม
การประชุมเจรจาครั้งแรก ณ ประเทศไทยในต้นปี 2547 

หลังจากทั้งสองฝ่ายได้เจรจาทั้งอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการมากกว่า 10 ครั้ง  
จึงสามารถบรรลุผลการเจรจาอย่างสมบูรณ์เมื ่อเดือนมิถุนายน 2549 นายกรัฐมนตรี (พลเอก สุรยุทธ์ จุลานนท์) 
และนายกรัฐมนตรีญี่ปุ่น (นายชินโซ อาเบะ) ได้ลงนามความตกลงหุ้นส่วนเศรษฐกิจที่ใกล้ชิดไทย  - ญี่ปุ่นเมื่อ
วันที่ 3 เมษายน 2550 ณ กรุงโตเกียว โดยความตกลงหุ้นส่วนเศรษฐกิจที่ใกล้ชิดไทย-ญี่ปุ่น เริ่มมีผลใช้บังคับ
ตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2550 (กรมเจรจาการค้าระหว่างประเทศ, 2564)  

สินค้าส่งออก-นำเข้าท่ีสำคัญของไทยภายใต้กรอบความตกลง  JTEPA 
สินค้าที่ส่งออกสำคัญ ได้แก่ ไก่ปรุงแต่ง เนื้อไก่และช้ินส่วนไก่แช่แข็ง อาหารสุนัขและแมว 

ปลากระป๋อง และยางธรรมชาติ กุ้งแปรรูป ผลไม้เมืองร้อน (ทุเรียน มะละกอ มะม่วง มังคุด มะพร้าว) ผักและ
ผลไม้แปรรูป เป็นต้น 

สินค้าที่นำเข้าสำคัญ ได้แก่ ปลาซาร์ดีนและปลาแมคเคอเรลแช่แข็ง เนื้อโคกระบือแช่แข็ง       
ซอสและของปรุงรส และเต้าหู้ เป็นต้น  

สถานะดุลการค้าของไทยภายใต้กรอบความตกลง JTEPA 
ไทยได้เปรียบดุลการค้ามาโดยตลอด 

5) ความตกลงว่าด้วยการเป็นหุ้นส่วนทางเศรษฐกิจที่ใกล้ชิดยิ่งขึ้นไทย - เปรู (Thailand – 
Peru Closer Economic Partnership: TPCEP) 

ความเป็นมา 
ประเทศไทยและประเทศเปรูได้เริ่มเจรจาเพื่อเปิดเสรีทางการค้ารอบแรกเมื่อวันที่ 29 

มกราคม 2547 ณ กรุงเทพมหานคร ซึ่งทั้งสองฝ่ายสามารถสรุปผลการเจรจาเร่งเปิดเสรีสินค้าบางส่วนก่อน 
(ร้อยละ 70 ของจำนวนสินค้าทั้งหมด แบ่งเป็น ลดภาษีศูนย์ทันทีร้อยละ 50 และภายใน 5 ปี ร้อยละ 20) 
โดยจัดทำเป็นพิธีสารเพื่อเร่งเปิดเสรีทางการค้าและอำนวยความสะดวกทางการค้า (Early Harvest) ลงนาม
เมื่อวันที่ 19 พฤศจิกายน 2548 ในการประชุมผู้นำเอเปค ณ นครปูซาน สาธารณรัฐเกาหลี (เกาหลีใต้)  
โดยพิธีสารดังกล่าวมีสาระครอบคลุมเรื่องการค้าสินค้า กฎเกณฑ์ว่าด้วยแหล่งกำเนิดสินค้า มาตรการปกป้อง 
มาตรการด้านสุขอนามัยและสุขอนามัยพืช อุปสรรคทางเทคนิคต่อการค้า พิธีการศุลกากร การบริหารจัดการ
กฎหมาย กฎระเบียบที่โปร่งใส กลไกระงับข้อพิพาท และการจัดต้ังคณะกรรมาธิการร่วมกันทั้งสองประเทศ 

ความตกลงดังกล่าว มีผลบังคับใช้เมื ่อวันที ่ 31 ธันวาคม 2554 โดยเมื ่อวันที ่ 31 
ธันวาคม 2559 ประเทศไทยและเปรูลดอัตราภาษีลงเหลือร้อยละ 0 แก่กันและกันในรายการสินค้าที่มีการค้า
ระหว่างกันคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 70 ของรายการสินค้าที่มีการค้าระหว่างกันทั้งหมด นอกจากนี้การจัดทำ
ความตกลงว่าด้วยการเป็นหุ้นส่วนทางเศรษฐกิจที่ใกลชิดยิ่งขึ้นไทย-เปรู (TPCEP) ฉบับสมบูรณมีแผนที่จะ
เจรจาเพิ่มเติม ซึ่งจะครอบคลุมการเปิดตลาดการค้าสินค้าที่เหลือร้อยละ 30 และการจัดทำตารางข้อผูกพัน
การเปิดตลาดการค้าและบริการ (กรมเจรจาการค้าระหว่างประเทศ, 2566) 

สินค้าส่งออก-นำเข้าท่ีสำคัญของไทย ภายใต้กรอบความตกลง TPCEP 
สินค้าที่ส่งออกสำคัญ ได้แก่ ปลากระป๋อง ข้าวโพด สัปปะรด ข้าว และอาหารสุนัขและ

แมว ผลิตภัณฑ์ยาง อาหารทะเลกระป๋องและแปรรูป เป็นต้น 
สินค้าที่นำเข้าสำคัญ ได้แก่ ปลาหมึกกระดองและปลาหมึกกล้วยแช่แข็ง แครนเบอรี่ 

องุ ่นอโวคาโด และคาร์ราจีแนน ผัก ผลไม้และของปรุงแต่งที ่ทำจากผักผลไม้  พืชและผลิตภัณฑ์จากพืช  
พืชสำหรับทำพันธ์ุ และสัตว์และผลิตภัณฑ์จากสัตว์ เป็นต้น  
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สถานะดุลการค้าของไทยภายใต้กรอบความตกลง TPCEP 
โดยไทยได้เปรียบดุลการค้ามาโดยตลอด 

6) เขตการค้าเสรีไทย - อินเดีย (Thailand – India Free Trade Agreement: TIFTA) 
ความเป็นมา  
แนวคิดในการขยายความร่วมมือด้านเศรษฐกิจการค้าและการลงทุน ในรูปของการจัดทำ

ข้อตกลงเขตการค้าเสรี หรือ (Free Trade Agreement: FTA) ระหว่างไทย-อินเดีย เริ่มขึ้นเมื่อ นายกรัฐมนตรี
ของไทย(พ.ต.ท.ดร.ทักษิณชินวัตร) และผู้นำอินเดีย (นายอาตัล พิหารีวัชเปยี) มีความเห็นร่วมกันในหลักการ
ของเขตการค้าเสรีไทย-อินเดีย และกำหนดให้มีการจัดตั้งคณะทำงานร่วม 2 ประเทศ เพื่อศึกษาความเป็นไปได้ใน
การจัดตั้งเขตการค้าเสรีไทย-อินเดีย ซึ่งผลของการศึกษาสรุปได้ว่า การจัดทำเขตการค้าเสรีไทย -อินเดีย  
มีความเป็นไปได้และจะก่อให้เกิดประโยชน์ร่วมกัน โดยจะช่วยขยายการค้าของทั้งสองประเทศทำให้มีการค้า
กันในสินค้าที่หลากหลายมากยิ่งข้ึนกว่าในปัจจุบัน รวมทั้งก่อให้เกิดความร่วมมือทางเศรษฐกิจ ในสาขาต่าง ๆ 
ที่สำคัญ เช่น การท่องเที่ยว การศึกษา การเงินการธนาคาร การสาธารณสุข การบิน และการขนส่งระหว่าง
ประเทศ เป็นต้น นอกจากผลประโยชน์ร่วมกันของทั้งสองฝ่ายแล้วความสำคัญอีกประการหนึ่งของเขตการค้าเสรี 
ไทย - อินเดีย เป็นความสำคัญในเชิงกลยุทธ์เพื่อรักษาสถานภาพของไทยในฐานะคู่ค้าสำคัญของอินเดียที่ จะ
ช่วยให้ไทยได้เปรียบคู่แข่งจากประเทศอื่นในด้านราคา โดยผลการศึกษาร่วมกันดังกล่าว ได้นำไปสู่การจัดทำกรอบ
ความตกลงว่าด้วยการจัดตั ้งเขตการค้าเสรีไทย-อินเดีย ซ ึ ่งได้ม ีการลงนามเมื ่อ วันที ่ 9 ตุลาคม 2546  
โดยรัฐมนตรีพาณิชย์ของทั้งสองประเทศ ซึ่งกรอบความตกลงดังกล่าวจะถูกใช้เป็นแนวทางในการเจรจาจัดทำ 
เขตการค้าเสรีไทย - อินเดีย ซึ ่งจะกำหนด หัวข้อการหารือขอบเขตของการเปิดเสรีการค้าเป้าหมายของเขต 
การค้าเสรไีทย - อินเดีย และกำหนดระยะเวลาการเปดิเสรีการค้าลงทุน (กรมเจรจาการค้าระหว่างประเทศ, 2552)  

ทั้งนี้ ข้อตกลงเขตการค้าเสรีดังกลา่ว มีผลบังคับใช้วันที่ 1 กันยายน 2549 (เฉพาะสินค้า
เร่งลดภาษี) โดยมีสินคา 83 รายการทั้งไทยและอินเดียลดภาษีเป็นร้อยละ 0 แลว ขณะนี้อยู่ระหว่างการเจรจา
และจัดทำความตกลงเขตการค้าเสรีไทย-อินเดีย จัดทำความตกลงเปิดเสรีอย่างเต็มรูปแบบ (Comprehensive 
FTA) ฉบับสมบูรณ์ ซึ่งจะรวมถึงการเปิดเสรีการค้าสินค้าเพิ่มเติมจากสินค้า 83 รายการ การค้าบริการ การลงทุน 
และความร่วมมือทางเศรษฐกิจเข้าไว้ในความตกลงฉบับเดียวกัน  

สินค้าส่งออก-นำเข้าท่ีสำคัญไทย ภายใต้กรอบความตกลง TIFTA 
สินค้าที ่ส ่งออกสำคัญ ได้แก่ น้ำมันปาล์มดิบ ยางธรรมชาติ อาหารสุนัขและแมว  

ของปรุงแต่งชนิดที่ใช้เลี้ยงสัตว์ ครั่ง แคนนาบิสเรซิน และอื่นๆ  
สินค้าที่นำเข้าสำคัญ ได้แก่ ปลาแช่แข็ง พริกแห้ง ปลาหมึกกระดองและปลาหมึกกล้วยแช่แข็ง 

กากน้ำมันพืช ข้าวสาลีและเมสลิน เป็นต้น  
สถานะดุลการค้าของไทยภายใต้กรอบความตกลง TIFTA 
ไทยได้เปรียบดุลการค้ามาโดยตลอด 

3.1.3 ไทยลงนามแล้ว และอยู่ระหว่างการดำเนินการให้มีการบังคับใช้ จำนวน 1 ความตกลง ได้แก่ 
1) ความตกลงการค ้ าเสร ี ไทย-ต ุ รก ี  (Thailand-Turkey Free Trade Agreement: 

TRTHFTA)  
ความเป็นมา  
คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบกรอบการเจรจาความตกลงการค้าเสรีไทย-ตุรกี เมื่อวันที่ 28 

กรกฎาคม 2558 เพื ่อสร้างโอกาสให้กับประเทศไทยในการขยายการค้าและการลงทุนไปยังตลาดใหม่  
ในตะวันออกกลาง โดยมีสาระสำคัญครอบคลุมประเด็นการค้าสินค้า และประเด็นต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง อาทิ  
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กฎว่าด้วยถิ ่นกำเนิดสินค้า มาตรการเยียวยาทางการค้า พิธีการศุลกากรและการอำนวยความสะดวก  
ทางการค้า มาตรการสุขอนามัยและสุขอนามัยพืช อุปสรรคทางเทคนิคต่อการค้า ประเด็นกฎหมาย และ  
เรื่องอื่น ๆ ที่จะเป็นประโยชน์ต่อประเทศไทยในภาพรวม  

รัฐมนตรีด้านเศรษฐกิจการค้าของทั ้งสองประเทศได้ลงนามในปฏิญญาประกาศเริ่ม 
การเจรจาและได้เริ่มเจรจาครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 19 กรกฎาคม 2560 โดยเห็นควรที่จะเจรจาด้านการค้าสินค้า
เป็นลำดับแรก และจะเริ่มเจรจาการค้าบริการและการลงทุนต่อไป โดยที่ผ่านมาทั้งสองฝ่ายได้เจรจาการเปิด
ตลาดการค้าสินค้า (Market Access) พร้อมทั้งหารือประเด็นอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้อง อาทิ มาตรการเยียวยาทาง
การค้า กฎถิ่นกำเนิดสินค้า มาตรการสุขอนามัยและสุขอนามัยพืช มาตรการที่เป็นอุปสรรคทางเทคนิคต่อ
การค้า ทรัพย์สินทางปัญญาความร่วมมือทางเศรษฐกิจ และประเด็นด้านกฎหมาย  

สถานะล่าสุด/แผนการดำเนินการต่อไป 
ตุรกี ขอชะลอการเจรจา FTA กับไทยจนกว่าการเจรจา FTA ไทย – สหภาพยุโรป (EU) 

จะแล้วเสร็จ โดยตุรกี แจ้งวาตุรกีเป็นสหภาพศุลกากร (Customs Union: CU) กับสหภาพยุโรป (EU) ซึ่ง
กำหนดให้ตุรกีสรุปผลการเจรจา FTA กับประเทศคูเจรจาของ EU ภายหลังที ่การเจรจา FTA ของ EU  
แลวเสร็จ (กรมเจรจาการค้าระหว่างประเทศ, 2567)  

3.1.4 ไทยอยู่ระหว่างการเจรจาจัดทำความตกลงการค้าเสรี (FTA) จำนวน 6 ความตกลง ได้แก่  
1 ) ความตกล งกา รค ้ า ไ ทย -ปาก ี ส ถาน  (Thailand-Pakistan Free Trade 

Agreement: PATHFTA) 
ความเป็นมา 
คณะรัฐมนตรีของไทย มีมติเห็นชอบกรอบการเจรจาความตกลงการค้าไทย-ปากีสถานเมือ่

วันที่ 28 กรกฎาคม 2558 เพื่อสร้างโอกาสให้กับไทยในการขยายการค้าและการลงทุนในปากีสถาน โดยมี
สาระสำคัญครอบคลุมประเด็นการค้า สินค้า และประเด็นต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง อาทิ กฎว่าด้วยถ่ินกำเนิดสินค้า 
มาตรการเยียวยาทางการค้า พิธีการศุลกากรและการอำนวยความสะดวกทางการค้า มาตรการสุขอนามัยและ
สุขอนามัยพืช อุปสรรคทางเทคนิคต่อการค้า ประเด็นกฎหมาย และเรื่องอื่นๆ ที่จะเป็นประโยชน์ต่อไทยใน
ภาพรวม 

เมื่อเดือนกันยายน 2558  ทั้งสองฝ่ายได้เปิดเจรจารอบแรกโดยเริ่มเจรจาในส่วนของ
การค้าสินค้าก่อนและตั้งเป้าจะสรุปผลการเจรจาให้เร็วที่สุด โดยที่ผ่านมามีการประชุมฯ ไปแล้ว 9 รอบ ซึ่ง
ขณะนี้ได้ข้อบทที่สรุปผลร่วมกันได้แล้วจำนวน 12 ข้อบท จากทั้งหมด 13 ข้อบท เหลือเพียง ข้อบทเรื่อง
กระบวนการศุลกากรและการอํานวยความสะดวกทางการค้า สำหรับประเด็นคงค้างอื่นที ่ยังอยู่ระหว่าง  
การเจรจาคือ ประเด็นการเปิดตลาดสินค้า ซึ่งทั้งสองฝ่ายได้มีการแลกเปลี่ยนข้อเสนอการเปิดตลาดแบบเฉพาะ
รายการสินค้าสำคัญ 200 รายการ และแบบเต็มจำนวนแล้วหลายครั้ง แต่ยังไม่เป็นที่พอใจของทั้งสองฝ่าย 
รวมทั้งกฎถ่ินกำเนิดสินค้า 

สถานะล่าสุด/แผนการดำเนินการต่อไป 
เมื่อวันที่ 17 มีนาคม 2564 ไทยและปากีสถานจัดการประชุมฯ รอบพิเศษ เพื่อติดตาม 

ความคืบหน้าและกำหนดแผนการเจรจาของคณะทำงานกลุ่มย่อยต่างๆ โดยทั้งสองฝ่ายตกลงกำหนดแผนการ
เจรจาฯ (Work Plan) ของคณะทำงานกลุ่มย่อยต่างๆ เพื่อเร่งเจรจาประเด็นคงค้างต่างๆ โดยเฉพาะในเรื่อง
การเปิดตลาดกฎถ่ินกำเนิดสินค้า และพิธีการศุลกากรและการอํานวยความสะดวกทางการค้า โดยปากีสถาน
อยู่ระหว่างพิจารณาเสนอกําหนดการประชุมคณะงานกลุ่มย่อยต่างๆ ให้ไทยพิจารณาเพื่อเร่งเจรจาประเด็น 
คงค้างต่าง ๆ ให้มีความคืบหน้าและหาข้อสรุปได้โดยเร็วที่สุด (กรมเจรจาการค้าระหว่างประเทศ, 2566)  
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2 ) ความตกล งกา รค ้ า เ ส ร ี ไ ทย -ศ ร ี ล ั ง ก า  (Thailand-Sri Lanka Free Trade 
Agreement: SLTFTA)  

ความเป็นมา  
คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบกรอบการเจรจาความตกลงการค้าไทย-ศรีลังกา (Thailand-

Sri Lanka Free Trade Agreement: SLTFTA) เมื่อวันที่ 8 พฤษภาคม 2561 โดยกรอบการเจรจาความ  
ตกลงการค้าไทย-ศร ีล ังกา จะเป็นแบบกรอบกว้าง (Comprehensive) ครอบคลุมด้านการค้าส ินค้า  
การค้าบริการ การลงทุน และความร่วมมือทางเศรษฐกิจระหว่างกัน โดยทั้งสองฝ่ายได้ประกาศเปิดการเจรจา
จัดทำความตกลงการค้าเสรีระหว่างไทย-ศรีลังกา และเมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2561 ทั้งสองฝ่ายได้ประกาศ
เปิดการเจรจาจัดทำความตกลงการค้าเสรีระหว่างไทย-ศรีลังกา และได้เริ่มการเจรจาครั้งที่ 1  

ที่ผ่านมามีการประชุมเจรจาเพื่อจัดทำความตกลงการค้าไทย -ศรีลังกา จำนวน 7 ครั้งโดย 
ศรีลังกาเป็นเจ้าภาพการประชุมฯ ครั้งล่าสุด เมื่อวันที่ 9 – 11 ตุลาคม 2566 โดยประกอบด้วย การประชุม
คณะกรรมการเจรจาการค้า และคณะทำงานที่เกี่ยวข้อง 6 คณะ ได้แก่ (1) การค้าสินค้า (2) กฎว่าด้วย 
ถิ่นกำเนิดสินค้า (3) อุปสรรคทางเทคนิคต่อการค้า (4) การค้าบริการ (5) การลงทุน และ (6) กฎหมาย  
(กรมเจรจาการค้าระหว่างประเทศ, 2566)  

สถานะล่าสุด/แผนการดำเนินการต่อไป 
รัฐบาลไทย โดยกระทรวงพาณิชย์ และรัฐบาลศรีลังกา โดยกระทรวงพาณิชย์ การค้า และ  

ความมั่นคงทางอาหาร ได้ร่วมลงนามความตกลงการค้าเสรี (FTA) ไทย – ศรีลังกา อย่างเป็นทางการ ในช่วง
การเดินทางเยือนศรีลังกาอย่างเปน็ทางการของ นายเศรษฐา ทวีสิน นายกรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 3 - 4 กุมภาพันธ์ 
2567 ทั้งนี้ รัฐบาลไทยจะเร่งทำประชาพิจารณ์ รวบรวมความเห็นจากทุกภาคส่วน ก่อนนำเสนอรัฐสภา
เห็นชอบ โดยคาดว่า FTA จะมีผลบังคับใช้ได้ภายในปี 2567  

3) ความตกลงการค้าเสรีไทย-สมาคมการค้าเสรีแห่งยุโรป (European Free Trade 
Association: EFTA)  

ความเป็นมา 
เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2565 คณะกรรมการนโยบายเศรษฐกิจระหว่างประเทศ เห็นชอบให้

กระทรวงพาณิชย์ เสนอเรื่องการเข้าร่วมเจรจาความตกลงการค้าเสรีไทย-สมาคมการค้าเสรีแห่งยุโรป จากนั้น 
เมื่อวันที่ 7 มิถุนายน 2565 คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบ เปิดเจรจาความตกลงการค้าเสรีไทย-สมาคมการค้า
เสรีแห่งยุโรป โดยเมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 2565 รองนายกรัฐมนตรีและรัฐมนตรีว่าการกระทรวงพาณิชย์ 
(นายจุรินทร์ ลักษณวิศิษฏ์) ได้ประกาศเปิดการเจรจา และจัดทำความตกลงการค้าเสรีไทย-สมาคมการค้าเสรี
แห่งยุโรป ณ เมืองบอร์การ์เนส สาธารณรัฐไอซ์แลนด์ 

สถานะล่าสุด/แผนการดำเนินการต่อไป 
ปัจจุบันมีการจัดประชุมและเจรจา โดยแบ่งการเจรจาเป็นสองระดับ คือ การหารือในระดับ

หัวหน้าคณะเจรจา และการเจรจากลุ่มย่อย ได้แก่ (1) การค้าสินค้า (2) กฎว่าด้วยถิ่นกำเนิดสินค้า(3) การ
อำนวยความสะดวกทางการค้าและพิธีการศุลกากร (4) มาตรการเยียวยาทางการค้า (5) มาตรการ สุขอนามัย
และสุขอนามัยพืช (6) มาตรการอุปสรรคทางเทคนิคต่อการค้า (7) การค้าบริการ (8) การลงทุน (9) พาณิชย์
อิเล็กทรอนิกส์ (10) ทรัพย์สินทางปัญญา (11) การแข่งขัน (12) การจัดซื้อจัดจ้างโดยรัฐ (13) การค้าและ
การพัฒนาที่ยั่งยืน (14) ความร่วมมือด้านเทคนิคและการ เสริมสร้างศักยภาพ และ (15) การระงับข้อพิพาท 
โดยในการเจรจาทั้งสองฝ่ายได้หารือแผนงาน รูปแบบ และกระบวนการเจรจาระหว่างกัน โดยมีเป้าหมายให้
สรุปผลการเจรจาในช่วงกลางปี 2567 (กรมเจรจาการค้าระหว่างประเทศ, 2566)  
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4) ความตกลงการค้าเสรี อาเซียน-แคนาดา (ASEAN - Canada Free Trade Agreement: 
ACAFTA)  

ความเป็นมา 
เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2564 คณะรัฐมนตรีได้มีมติเห็นชอบการเข้าร่วมเจรจาจัดทำความ 

ตกลงการค้าเสรีอาเซยีน-แคนาดา โดยประเทศไทยให้กระทรวงพาณิชย์ ร่วมประกาศเปิดการเจรจาดังกลา่วกบั
สมาชิกอาเซียนและแคนาดา  

เมื่อวันที่ 17 พฤศจิกายน 2564 รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงพาณิชย์ (นายสินิตย์ เลิศไกร) 
ได้เป็นหัวหน้าผู้แทนไทย เข้าร่วมการประชุมรัฐมนตรีเศรษฐกิจ อาเซียน-แคนาดา ครั้งที่ 10 โดยได้ร่วมกับ
สมาชิกอาเซียนและแคนาดา ประกาศเริ่มการเจรจาจัดทำความตกลงการค้าเสรีอาเซียน-แคนาดา พร้อมทั้ง
มอบหมายให้เจ้าหน้าที่อาวุโสเศรษฐกิจอาเซียน-แคนาดา พิจารณาแผนงานการเจรจา และให้เริ่มการเจรจา
โดยเร็ว 

สถานะล่าสุด/แผนการดำเนินการต่อไป 
อาเซียนและแคนาดา ได้จัดตั้งคณะกรรมการเจรจาจัดทำความตกลงการค้าเสรีอาเซียน - 

แคนาดา (ACAFTA Trade Negotiating Committee : TNC) เพ ื ่อด ูแลภาพรวมการเจรจา และจ ัดตั้ง
คณะทำงานเจรจาจำนวน 17 กลุ่ม ได้แก่ (1) การค้าสินค้า (2) กฎว่าด้วยถ่ินกำเนิดสินค้า (3) การค้าบริการ 
(4) การลงทุน (5) กฎหมายและสถาบัน (6) พิธีการศุลกากรและการอำนวยความสะดวกทางการค้า  
(7) มาตรการสุขอนามัยและสุขอนามัยพืช (8) อุปสรรคทางเทคนิคต่อการค้า (9) บริการโทรคมนาคม  
(10) บร ิการด้านการเง ิน (11) ความร่วมมือด้านเทคนิคและเศรษฐกิจ (12) ทร ัพย์ส ินทางปัญญา  
(13) พาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ (14) การแข่งขันทางการค้า (15) การจัดซื้อจัดจ้างโดยรัฐ (16) การเยียวยาทางการค้า 
และ (17) วิสาหกิจขนาดกลาง ขนาดย่อม และรายย่อย เพื่อเป็นผู้เจรจาข้อบทในรายละเอียด โดยอาเซียน 
และแคนาดาตั้งเป้าสรุปผลการเจรจาภายในปี 2568 (กรมเจรจาการค้าระหว่างประเทศ, 2566)  

5) ความตกลงหุ ้นส่วนทางเศรษฐกิจไทย - สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ (Comprehensive 
Economic Partnership Agreement: CEPA)  

ความเป็นมา  
ในช่วงการเดินทางเยือนสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ ของรองนายกรัฐมนตรีและรัฐมนตรีว่าการ

กระทรวงพาณิชย์ (นายจุรินทร์ ลักษณวิศิษฏ์) ได้มีการหารือทวิภาคีกับรัฐมนตรีแห่งรัฐประจำกระทรวง
เศรษฐกิจ สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ ที่รับผิดชอบด้านการค้าต่างประเทศ เมื่อวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2566 ทั้งสอง
ฝ่ายเห็นสมควรที่จะเริ่มการเจรจาจัดทำความตกลงหุ้นส่วนทางเศรษฐกิจไทย-สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ ระหว่างกัน  

ภายหลังการเดินทางเยือนดังกล่าว กระทรวงพาณิชย์ได้ดำเนินการเพื่อเตรียมการเข้าร่วมเจรจา
จัดทำความตกลงหุ้นส่วนทางเศรษฐกิจไทย-สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ ดังนี้ (1) ศึกษาประโยชน์และผลกระทบ 
ต่อไทย (2) ร ับฟ ังความเห็นภาคส่วนที ่ เก ี ่ยวข ้องต ่อการจ ัดทำความตกลงหุ ้นส ่วนทางเศรษฐกิจ 
ไทย-สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ ผ่านรูปแบบการสัมมนา (3) จัดทำร่างกรอบการเจรจาความตกลงหุ้นส่วนทาง
เศรษฐก ิจไทย-สหรัฐอาหรับเอม ิเรตส์ ร ่วมก ับภาคส ่วนท ี ่ เก ี ่ยวข ้อง และ (4) หาร ือร ่วมก ับฝ่าย 
สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ และจัดทำร่างเอกสารขอบเขต (TOR) สำหรับการเจรจา เพื่อใช้เป็นเอกสารประกอบ 
การทำความเข้าใจร่วมกันในเบื้องต้นถึงประเด็นและรูปแบบการเจรจาระหว่างกัน 

เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2566 คณะรัฐมนตรีมีมติให้ความเห็นชอบ (1) การเข้าร่วมเจรจา
จัดทำความตกลงหุ้นส่วนทางเศรษฐกิจไทย-สหรัฐอาหรบัเอมิเรตส์ (2) กรอบการเจรจาความตกลงหุ้นสว่นทาง
เศรษฐกิจไทย-สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ (3) เอกสารขอบเขต (TOR) สำหรับการเจรจาจัดทำความตกลงหุ้นส่วน
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ทางเศรษฐกิจไทย-สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ (4) การลงนาม TOR ของอธิบดีกรมเจรจาการค้าระหว่างประเทศ 
และ (5) การออกแถลงการณ์เปิดการเจรจา ความตกลงหุ้นส่วนทางเศรษฐกิจไทย-สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ ของ
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงพาณิชย์ร่วมกับรัฐมนตรีกระทรวงเศรษฐกิจของสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์  ตามที่
กระทรวงพาณิชย์เสนอ โดยที่ผ่านมา สองฝ่ายมีการประชุมเจรจาฯ มาแล้ว 4 รอบ ดังนี้ 

รอบที่ 1: จัดการประชุมเจรจาฯ เมื่อวันที่ 16 -18 พฤษภาคม 2566  
รอบที่ 2: จัดการประชุมเจรจาฯ เมื่อวันที่ 18 – 20 กรกฎาคม 2566  
รอบที่ 3: จัดการประชุมเจรจาฯ เมื่อวันที่ 29 สิงหาคม – 1 กันยายน 2566  
รอบที่ 4: จัดการประชุมเจรจาฯ เมื่อวันที่ 26 - 28 กันยายน 2566  
สถานะล่าสุด/แผนการดำเนินการต่อไป 
ในการประชุมเจรจาฯ รอบที่ 4 ทั้งสองฝ่ายสามารถสรุปผลการเจรจาความตกลงหุ้นส่วนทาง

เศรษฐกิจไทย-สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ ได้เกือบครบแล้วเหลือเพียงบางประเด็นซึ่งไทยกำลังอยู่ระหว่างหารือกับ
สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ (กรมเจรจาการค้าระหว่างประเทศ, 2566)  

6) ความตกลงการค้าเสรีไทย-สหภาพยุโรป (Thailand-EU Free Trade Agreement: Thai-
EU FTA) 

ความเป็นมา  
การฟื้นการเจรจาจัดทำความตกลงการค้าเสรีระหว่างไทย-สหภาพยุโรป (Thai-EU FTA)  

เป็นหนึ่งในนโยบายสำคัญของกระทรวงพาณิชย์ ประกอบกับเมื่อเดือนตุลาคม 2562 คณะมนตรีแห่งสหภาพ
ยุโรปด้านการต่างประเทศ (Foreign Affairs Council: FAC) ได้มีข้อมติให้เพิ่มพูนความสัมพันธ์กับไทย รวมทัง้
ให้มีพัฒนาการในการดำเนินการเพื่อฟื้นการเจรจาความตกลงการค้าเสรีไทย-สหภาพยุโรป ซึ่งหยุดชะงักไป
ตั้งแต่ปี 2557 โดย รองนายกรัฐมนตรีและรัฐมนตรีว่าการกระทรวงพาณิชย์ (นายจุรินทร์ ลักษณวิศิษฏ์)  
ได้พบหารือกับรองประธานคณะกรรมาธิการยุโรป ด้านเศรษฐกิจและกรรมาธิการยุโรปด้านการค้า เมื่อปี 
2566 โดยทั้งสองฝ่ายได้แสดงเจตจำนงร่วมกันในการเริ่มดำเนินกระบวนการภายในที่เกี ่ยวข้องเพื่อให้
สามารถประกาศเปิดการเจรจาความตกลงการค้าเสรีระหว่างไทย-สหภาพยุโรป และได้ร่วมกันประกาศเปิด
การเจรจาความตกลงการค้าเสรีระหว่างไทย-สหภาพยุโรป อย่างเป็นทางการ และคณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบ
ให้ไทยเข้าร่วมเจรจาความตกลงการค้าเสรีไทย-สหภาพยุโรป 

เมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2566 หัวหน้าคณะเจรจาของฝ่ายไทยกับฝ่ายสหภาพยุโรปได้ประชุม
หารือร่วมกัน ณ กรุงเทพมหานคร เพื่อวางแนวทางการเจรจาและเตรียมการประชุมเจรจาความตกลงการค้า
เสรีไทย-สหภาพยุโรป รอบแรกซึ่งจัดข้ึนในวันที่ 18-22 กันยายน 2566 ที่กรุงบรัสเซลส์ รวมทั้งยังได้ตกลง
ใน เรื่องแผนการเจรจา โดยกำหนดให้มีการประชุมเจรจา  3 รอบต่อปี โดยจะสลับกันเป็นเจ้าภาพจัดการ
ประชุม รอบที่ 2 ในเดือนมกราคม 2567 ที ่กรุงเทพมหานคร และรอบที่ 3 ในเดือนมิถุนายน 2567  
ณ กรุงบรัสเซลส์ และหากมีความจำเป็นสามารถเพิ่มรอบการเจรจาหรือจัดหารือระหว่างรอบได้ ทั้งนี้ กำหนด
เป้าหมายเบื้องต้นให้สรุปผลการเจรจาภายในปี 2568 

สถานะล่าสุด/แผนการดำเนินการต่อไป 
การประชุมเจรจาความตกลงการค้าเสรีไทย - สหภาพยุโรป รอบที่ 1 จัดข้ึนเมื่อวันที่ 18-22 

กันยายน 2566 โดยการประชุมเจรจา แบ่งออกเป็น 2 ระดับ ได้แก่ (1) การประชุมระดับหัวหน้าคณะเจรจา 
ซึ่งทำหน้าที่กำกับดูแลการเจรจาในภาพรวม และ (2) การประชุมกลุ่มย่อยระดับผู้เชี่ยวชาญ 19 ประเด็น 
ได้แก่ (1) การค้าสินค้า (2) กฎถิ่นกำเนิดสินค้า (3) พิธีการศุลกากรและการอำนวยความสะดวกทางการค้า 
(4) มาตรการเยียวยาทางการค้า (5) มาตรการสุขอนามัยและสุขอนามัยพืช (6) อุปสรรคทางเทคนิคต่อการค้า 
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(7) การค้าบริการและการลงทุน (8) การค้าดิจิทัล (9) ทรัพย์สินทางปัญญา (10) การแข่งขันและการอุดหนนุ 
(11) การจัดซื้อจัดจ้างโดยรัฐ (12) การค้าและการพัฒนาที่ยั่งยืน (13) วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม 
(SMEs) (14) รัฐวิสาหกิจ (15) พลังงานและวัตถุดิบ (16) ระบบอาหารที่ยั่งยืน (17) ความโปร่งใสและหลัก
ปฏิบัติที ่ดีด้านกฎระเบียบ (18) การระงับข้อพิพาท และ (19) บทบัญญัติเบื ้องต้น บทบัญญัติทั ่วไป 
บทบัญญัติสุดท้าย บทบัญญัติเกี่ยวกับสถาบัน และข้อยกเว้น  

ทั้งนี้ในภาพรวมการเจรจาเปน็ไปด้วยดี ทั้งสองฝ่ายได้หารือ แลกเปลี่ยนข้อเสนอรา่งความตกลง 
และทำความเข้าใจข้อเสนอนโยบายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องของ แต่ละฝ่ายพร้อมวางแผนการทำงานในรอบ
ต่อไป จากการประชุมเจรจา FTA ไทย-สหภาพยุโรป รอบที่ 2 จัดข้ึนระหว่างวันที่ 22-26 มกราคม 2567 
ณ กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมถือว่าเป็นไปด้วยดี โดยทั้งสองฝ่ายได้หารือถึงรายละเอียดของแต่ละประเด็น 
พร้อมทั ้งแลกเปลี ่ยนขอเสนอเพิ ่มเติมและสร้างความเข าใจระหว่างกันมากขึ ้น ทั ้งนี ้  19 กลุ ่มย่อย  
ได้กำหนดการทำงานในขั้นตอไป อาทิ การแลกเปลี่ยนข้อมูลและความเห็นตอร่างบทเพิ่มเติม รวมทั้งการจัด
ประชุมหารือระหว่างรอบ เพื่อเป็นการเตรียมการใหการประชุมเจรจารอบที่ 3 ณ กรุงบรัสเซลส์ มีความคืบหนา 
มากที่สุด โดยการประชุมเจรจาทั้งสองฝ่ายย้ำเป้าหมายที่จะสรุปผลการเจรจาให เสร็จภายใน 18 เดือน 
(ป ี2568) และกำหนดแผนงานที่จะจัดประชุมเจรจาฯ กันตอไป (กรมเจรจาการค้าระหว่างประเทศ, 2567)  

3.2 ผลกระทบจากการเปิดเขตการค้าเสรี 
ในภาพรวมแล้ว การจัดทำความตกลงเขตการค้าเสรี (FTA) มีทั ้งผลดีและผลกระทบ แต่

ประเทศคู่เจรจาได้พยายามศึกษารวบรวมข้อมูล และเจรจาเพื่อให้ต่างฝ่ายต่างพอใจ โดยได้รับผลประโยชน์
มากที่สุด หรือได้รับผลกระทบน้อยที่สุด อย่างไรก็ตาม สภาพแวดล้อมเฉพาะและสภาพแวดล้อมทั่วไปของ
ประเทศคู่เจรจาจะแตกต่างกันไปในแต่ละความตกลงเขตการค้าเสรี หากจะวิเคราะห์แต่ละด้านของแต่ละความ
ตกลงเขตการค้าเสรี จะมีบางกลุ่มอุตสาหกรรม บางกลุ่มสินค้า ได้ประโยชน์ บางกลุ่มอุตสาหกรรม บางกลุ่ม
สินค้าไม่ได้รับผลกระทบ สำหรับกลุ่มอุตสาหกรรม กลุ่มสินค้าที่ได้ร ับผลกระทบ การเจรจาก็สามารถยืด
ระยะเวลาในการลดหรือยกเว้นภาษี รวมถึงเงื่อนไขบางประการ ออกไปจนกว่าภาคอุตสาหกรรม ภาคการผลิตจะ
สามารถปรับตัวได้ หรือภาครัฐจะเข้ามาช่วยเหลือ เยียวยา ชดเชยผลกระทบเหล่านั้นในภาพรวมการทำความ 
ตกลงเขตการค้าเสรี 

กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ เป็นกลไกของรัฐที่ให้ความช่วยเหลือเกษตรกรที่ได้รับ
ผลกระทบจากการเปิดเสรีทางการค้า เพียงหน่วยงานเดียว ซึ่งมีการดำเนินงานครอบคลมุในการช่วยเหลือเกษตรกร
ผู้ที่ได้รับผลกระทบทั้งจากทางตรงและทางอ้อม และภาคส่วนอื่น ๆ เพื่อให้สามารถขับเคลื่อนความร่วมมือในการ
แลกเปลี่ยนองค์ความรู้และข้อมูล เพื่อพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขัน อีกทั้งยังทำหน้าที่ประสานความ
ร่วมมือระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ส่งผลให้มีเกษตรกรที่ได้รับผลกระทบจากการเปิด
เสรีการค้า ทั้งจากสินค้าเกษตรที่อยู่ในกลุ่มกำหนดโควตาภาษี (Tariff Rate Quota: TRQ) และสินค้า
เกษตรอื่น ๆ เช่น สินค้าปศุสัตว์ (ตารางที่ 3.1 และ 3.2) ทั้งนี้ ส่วนหนึ่งเป็นเกษตรกรที่ยากจน ซึ่งเป็นกลุม่
เปราะบางที่ไม่สามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุนต่าง ๆ  และได้รับผลกระทบทั้งในระยะสั้นและระยะยาวที่เป็นผล
รุนแรงกว่าเกษตรกรกลุ่มอื่น ๆ  

3.2.1 ผลกระทบเชิงบวกจากการเปิดเขตการค้าเสรีต่อภาคการเกษตรของไทย  
1) ลดอุปสรรคทางการค้าทัง้ที่เป็นอปุสรรคทางภาษี และทีม่ิใช่ภาษี 
2) เพิ่มโอกาสการส่งออก ได้ตลาดใหม่ รวมถึงขยายตลาดเดมิ 
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3) เกษตรกร กลุ่มเกษตรกร สหกรณ์ หรือองค์การเกษตรต่างๆ มีแรงจูงใจในเพิ่มขีด
ความสามารถในการผลิต เพิ่มมูลค่าการค้าสินค้าเกษตร เพื่อส่งออกไปยังประเทศสมาชิก ทั้งที่เป็นตลาดเดิม 
และตลาดใหม่ 

4) ประเทศสมาชิกมีความร่วมมือทางด้านศุลกากร การแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ ข้อมูล
การลักลอบและหลีกเลี่ยงสินค้าอันตราย สินค้าละเมิดลิขสิทธ์ิระหว่างประเทศคู่เจรจา 

5) พัฒนาศักยภาพทางเศรษฐกิจระหว่างประเทศคู ่เจรจา และดึงดูดการลงทุนจาก
ต่างประเทศ ความร่วมมือทางเศรษฐกิจอื่น ๆ  เทคโนโลยีการผลิต นวัตกรรมต่างๆ รวมถึงสร้างความสัมพันธ์ให้
ใกล้ชิดระหว่างประเทศ 

3.2.2 ผลกระทบเชิงลบจากเขตการค้าเสรีต่อภาคการเกษตรของไทย 
1) เกษตรกรในประเทศไทยยังมีความรู้ และความเข้าใจเกี่ยวกับเขตการค้าเสรี (FTA)  

น้อยมากและยังไม่กว้างขวาง 
2) การปรับตัวของเกษตรกรไทยต่อผลกระทบจากเขตการค้าเสรี (FTA) ยังต้องใช้

ระยะเวลาในการปรับตัวเพื่อรองรับผลกระทบในด้านการพัฒนาคุณภาพ และมาตรฐานการผลิตสินค้า เพื่อให้
แข่งขันกับสินค้าจากต่างประเทศที่มีมาตรฐานและคุณภาพที่สูงกว่าประเทศไทย รวมถึงสอดรับกับกฎ ระเบียบ  
ทางการค้าใหม่ ๆ ของโลก  

           3) ส ินค้าเกษตรหลายชนิดของไทยที ่เป ็นที ่ต ้องการของต่างประเทศ ส ่งอกไปยัง
ต่างประเทศมากข้ึน จะสร้างแรงกดดันและส่งผลให้ราคาอาหารในประเทศเพิ่มสูงข้ึน อาทิ ข้าว มันสำปะหลัง พืช
อาหารสัตว์ เป็นต้น 

           4) เขตการค้าเสรี (FTA) นำไปสู่การปรับลดปริมาณการและกำลังการผลิต หรือยกเลิก
กิจการของเกษตรกร กลุ่มเกษตรกร สหกรณ์ หรือองค์การเกษตรต่างๆ เนื่องจากสินค้าที่ผลิตไม่สามารถ
แข่งขันกับสินค้าจากต่างประเทศ และอาจจะส่งผลอย่างยิ่งต่อความมั่นคงทางอาหาร (Food security) ของ
ประเทศ รวมถึงปัญหาการว่างงานของภาคการเกษตรที่มากข้ึน  

           5) อาจจะมีสินค้าบางประเภทที่เราได้รับผลกระทบจากมาตรการทางด้านภาษทีี่ลดลง 
รวมถึงต้นทุนการผลิตของประเทศคู่ค้า คู่สัญญา ที่มีต้นทุนต่ำกว่าเข้ามาในประเทศได้มากขึ้น จึงทำให้สินค้า 
บางประเภท อาจจะไม่พร้อมที่แข่งขันในตลาดการค้าระหว่างประเทศ  

           6) การสวมสิทธ์ิจากผลผลติของประเทศคู่ค้าที่เข้ามายังประเทศไทย และส่งออกจากไทย
ไปยังประเทศคู่เจรจา จะส่งผลให้ราคาผลผลิตในประเทศมีราคาต่ำลง 
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ตารางท่ี 3.1 ข้อมูลพื้นฐานด้านการค้าสินค้า (Trade in Goods) ภายใต้ความตกลงการค้าเสรีของไทยที่มผีลบังคับใช้แล้ว 

ความตกลง FTA วันที่มีผลบังคับใช ้ การลดภาษีของไทย การลดภาษีของประเทศคู่ภาคี 

อาเซียน 1 มกราคม 2536 ไทยยกเลิกภาษีนำเข้าเป็นร้อยละ 0 ตัง้แต่ป ี2553 ยกเว้น เน้ือมะพร้าว
แห้ง เมลด็กาแฟ ไม้ตดัดอก และมันฝร่ัง 

- บรูไน/อินโดนีเซีย/ฟิลิปปินส์/มาเลเซีย/สงิคโปร์ ลดภาษสีินค้า
ส่วนใหญ่เป็นร้อยละ 0 ตั้งแต ่2553 
- กัมพูชา/ลาว/เมียนมาร์/เวียดนาม ลดภาษสีินค้าส่วนใหญ่เป็น
ร้อยละ 0 ตั้งแต ่2558 

อาเซียน-จีน 1 ตุลาคม 2546 ไทยยกเลิกภาษีร้อยละ 89.11 ของรายการสินคา้ทั้งหมด 
- สินค้าเกษตรที่ไทยยงัไม่ลดภาษีเป็นร้อยละ 0 (สินค้าอ่อนไหว) เช่น สินค้า 
TRQ เช่น นมและครีม มันฝร่ัง หอมหัวใหญ ่ถั่วเหลือง และกาแฟ 
- สินคา้เกษตรที่คาดวา่ได้ประโยชน์ เช่น ทุเรียน 
และผลไม้สด (ลำไย/ขนุน) มันสำปะหลัง สตาร์ช  
และยางธรรมชาติ (TSNR) 

จีนยกเลิกภาษีร้อยละ 94.78 ของรายการสินค้าทัง้หมด 
- สินคา้เกษตรที่จีนไม่ลดภาษีเป็นร้อยละ 0 เช่น กาแฟ ขา้ว 
น้ำมันปาล์ม ผลไม้ปรุงแตง่ ขา้วโพด และแปง้ข้าวสาล ี

ไทย-ออสเตรเลีย 1 มกราคม 2548 ไทยจะยกเลิกภาษสีินค้าทุกรายการ ในป ี2567 
- สินคา้เกษตรอ่อนไหวของไทย เช่น เน้ือวัว เคร่ืองในวัว  
และนมและผลิตภัณฑ ์
- สินคา้เกษตรทีค่าดว่าได้ประโยชน์ เช่น ปลาทูนากระป๋อง ผักและผลไม้
สด สบัปะรดกระป๋อง และน้ำสบัปะรด อาหารสำเร็จรูป อาหารสุนัข/
แมว ซอสและของปรุงแตง่ และข้าว  

ออสเตรเลยียกเลิกภาษีสินค้าทุกรายการแล้ว 

ไทย-นิวซีแลนด์ 1 กรกฎาคม 2548 ไทยจะยกเลิกภาษสีินค้าทุกรายการ ในป ี2567 
- สินค้าเกษตรอ่อนไหวของไทย เช่น นมและผลิตภัณฑ์ และเน้ือวัว 
- สินคา้เกษตรทีค่าดว่าได้ประโยชน์ เช่น ปลาทูนากระป๋อง อาหารสุนัข/
แมว กากจากสตาร์ช ขา้ว เพสทรีและเบเกอร่ี  
ซอสและของปรุงแตง่ และน้ำตาล 

นิวซีแลนด์ยกเลิกภาษีสินคา้ทุกรายการแล้ว 
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ความตกลง FTA วันที่มีผลบังคับใช ้ การลดภาษีของไทย การลดภาษีของประเทศคู่ภาคี 

ไทย-อินเดีย 1 กันยายน 2549 ไทยยกเลิกภาษีสินค้า 83 รายการ (กลุ่ม Early Harvest เช่น ลำไย มังคุด 
ทุเรียน องุ่น ข้าวสาลี ปลากระป๋อง และปูกระป๋อง) 
- สินคา้เกษตรที่ไทยยงัไม่ลดภาษีเป็นร้อยละ 0 (สินคา้อ่อนไหว) เช่น 
อาหารทะเลแชแ่ขง็ (ปลา กุ้ง และปลาหมึก) 
- สินคา้เกษตรทีค่าดวา่ได้ประโยชน์ เช่น ปลากระป๋อง และผลไม้ 

อินเดียยกเลิกภาษีสินค้า 83 รายการ เช่นเดยีวกันกับไทย 
- สินคา้เกษตรที่อินเดียอ่อนไหวของอินเดยี เช่น สินค้ากลุ่ม 
ปศุสัตว์ และข้าว 

ไทย-ญี่ปุ่น 1 พฤศจิกายน 2550 ไทยยกเลิกภาษีร้อยละ 94.1 ของรายการสินคา้ทั้งหมด 
- สินค้าเกษตรที่ไทยยงัไม่ลดภาษีเป็นร้อยละ 0 (สินค้าอ่อนไหว) 
 เช่น สินค้า TRQ ปลาและสัตว์ทะเล และนมและครีม 
- สินคา้เกษตรทีค่าดว่าได้ประโยชน์ เช่น กุ้งสด กุ้งแปรรูป ผลไม้เมืองร้อน 
ผักและผลไม้แปรรูป ผลไม้กระป๋อง ปลาปรงุแตง่ อาหารทะเลสำเร็จรูป 
ปลาหมึกกล้วยแช่เย็นแชแ่ข็ง และอาหารสุนัขและแมว 

ญี่ปุ่นยกเลิกภาษีร้อยละ 88.1 ของรายการสินค้าทัง้หมด 
- สินคา้เกษตรทีญ่ี่ปุ่นไม่ลดภาษีเป็นร้อยละ 0 เช่น  
ไก่แช่แขง็ กล้วย น้ำมันถั่วเหลืองน้ำมันรำข้าว ไก่ปรุงแตง่ น้ำผัก
ผลไม้ และขา้ว 

อาเซียน-ญี่ปุ่น 1 มิถุนายน 2552 ไทยยกเลิกภาษีร้อยละ 90.7 ของรายการสินคา้ทั้งหมด 
- สินค้าเกษตรที่ไทยยงัไม่ลดภาษีเป็นร้อยละ 0 (สินค้าอ่อนไหว) เช่น สินค้า 
TRQ ปลาและสัตวท์ะเล และนมและผลติภัณฑ ์
- สินคา้เกษตรทีค่าดว่าได้ประโยชน์ เช่น กุ้งที่ปรุงแตง่หรือทำไว้ไม่ให้เสีย 
ปลากระป๋อง ขนมปัง ปลาปรุงแตง่ชนิดบด ซอสและของปรุงแตง่สำหรบั
ทำซอส 

ญี่ปุ่นยกเลิกภาษีร้อยละ 87.1 ของรายการสินค้าทัง้หมด 
- สินคา้เกษตรทีญ่ี่ปุ่นไม่ลดภาษีเป็นร้อยละ 0 เช่น เน้ือโค
กระบือ เน้ือสุกร ปลาและสัตว์ทะเล นมและผลิตภัณฑ ์
ธัญพืช และข้าว 

อาเซียน-เกาหลีใต้ 1 มกราคม 2553 ไทยยกเลิกภาษีร้อยละ 88 ของรายการสินค้าทัง้หมด 
- สินค้าเกษตรที่ไทยยงัไม่ลดภาษีเป็นร้อยละ 0 (สินค้าอ่อนไหว) เช่น หอย
นางรม นมและผลิตภัณฑ์ น้ำตาลฟรักโทส และสาหร่าย 
- สินค้าเกษตรที่คาดว่าได้ประโยชน์ เช่น ยางธรรมชาติ (TSNR) เน้ือไก่ปรุง
แตง่ น้ำตาล กุ้งปรุงแตง่ และหมึกยักษ์แชแ่ขง็ 

 

เกาหลยีกเลิกภาษีร้อยละ 90.9 ของรายการสินค้าทัง้หมด 
- สินคา้เกษตรทีเ่กาหลีไม่ลดภาษีเป็นร้อยละ 0 เช่น เน้ือโค
กระบือ เน้ือสุกร เน้ือไก่ ปลาและสัตว์ทะเล นมและผลิตภัณฑ์ 
หอมหัวใหญ ่กระเทียม และขา้ว 
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ความตกลง FTA วันที่มีผลบังคับใช ้ การลดภาษีของไทย การลดภาษีของประเทศคู่ภาคี 

อาเซียน-อินเดีย 1 มกราคม 2553 ไทยยกเลิกภาษีร้อยละ 83.66 ของรายการสินคา้ทั้งหมด 
- สินค้าเกษตรที่ไทยยงัไม่ลดภาษีเป็นร้อยละ 0 (สินค้าอ่อนไหว) เช่น เน้ือ
โคกระบือ ปลา กุ้ง ไก่ นมและผลติภณัฑ์ ชา กาแฟ ข้าว น้ำตาล น้ำมัน
ปาล์ม และมันสำปะหลงั 
- สินคา้เกษตรทีค่าดว่าได้ประโยชน์ เช่น ผักและพืชประเภทถั่ว อาหาร
ปรุงแตง่ปลาซาร์ดีนกระป๋อง และน้ำผลไม้ 

อินเดียยกเลิกภาษีร้อยละ 79.33 ของรายการสินค้าทัง้หมด 
- สินคา้เกษตรที่อินเดียไม่ลดภาษีเป็นร้อยละ 0 เช่น กาแฟ ชา
ดำ พริกไทย น้ำมันปาล์ม กุ้ง ไก่ นม ผัก ผลไม้ ข้าว น้ำตาล มัน
สำปะหลงั และยางพารา 

อาเซียน-ออสเตรเลยี-
นิวซีแลนด ์

12 มีนาคม 2553 ไทยยกเลิกภาษีร้อยละ 98.90 ของรายการสินคา้ทั้งหมด 
- สินค้าเกษตรที่ไทยยงัไม่ลดภาษีเป็นร้อยละ 0 (สินค้าอ่อนไหว) เช่น สินค้า 
TRQ และไม้ตดัดอก (กุหลาบ กล้วยไม้ คารเนชั่น เบญจมาศ ลิลลี่ และอ่ืน )ๆ 
- สินค้าเกษตรที่คาดว่าได้ประโยชน์ เช่น ปลาทูนากระป๋อง อาหารสุนัข/แมว กาก
จากสตาร์ช ข้าว เพสทรีและเบเกอร่ี ซอสและของปรุงแต่ง และน้ำตาล 

ออสเตรเลียและนิวซีแลนด์ยกเลิกภาษสีินค้าทุกรายการแล้ว 

ไทย-เปรู 31 ธันวาคม 2554 ไทยยกเลิกภาษีสินค้ากลุ่ม Early Harvest ร้อยละ 70  
ของรายการสินค้าทัง้หมด 
- สินค้าเกษตรที่ไทยยงัไม่ลดภาษีเป็นร้อยละ 0 (สินค้าอ่อนไหว) เช่น ปลา
ป่น สัตว์ทะเลแชแ่ขง็ องุ่น และธญัพืช 
- สินคา้เกษตรทีค่าดว่าได้ประโยชน์ เช่น ปลาทูน่ากระป๋อง สับปะรด
กระป๋อง ข้าวโพด ยางธรรมชาต ิ(TSNR)  

เปรูยกเลิกภาษีสินค้ากลุ่ม Early Harvest ร้อยละ 70  
ของรายการสินค้าทัง้หมด 
- สินคา้เกษตรทีเ่ปรูไม่ลดภาษเีป็นร้อยละ 0 เช่น เน้ือสัตวแ์ปร
รูป แปง้สาลี ขา้ว และน้ำตาล 

ไทย-ชิลี 5 พฤศจิกายน 2558 ไทยยกเลิกภาษีร้อยละ 100 ของรายการสินค้าทัง้หมด 
- สินคา้เกษตรอ่อนไหวของไทย เช่น ปลาและสตัว์ทะเล เน้ือสัตว์แปรรูป 
องุ่น และไวน์และเคร่ืองดื่มแอลกอฮอล ์
- สินค้าเกษตรทีค่าดว่าไดป้ระโยชน์ เช่น ปลาทูน่ากระป๋อง สบัปะรดกระป๋อง 
อาหารปรุงแตง่ พืชผักปรุงแตง่ และกุ้งปรุงแตง่ 

ชิลียกเลิกภาษีสินค้าทุกรายการแล้ว ในป ี2566 
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ความตกลง FTA วันที่มีผลบังคับใช ้ การลดภาษีของไทย การลดภาษีของประเทศคู่ภาคี 

อาเซียน-ฮ่องกง 11 มิถุนายน 2562 ไทยยกเลิกภาษีร้อยละ 94.26 ของรายการสินคา้ทั้งหมด 
- สินค้าเกษตรที่ไทยยงัไม่ลดภาษีเป็นร้อยละ 0 (สินค้าอ่อนไหว) เช่น 
สินค้า TRQ ปลาแช่แข็ง บหุรี่ ขนมปงั  
ซอสและของปรุงแตง่ และแปง้ข้าวสาลีหรือเมสลิน 
- สินคา้เกษตรทีค่าดว่าได้ประโยชน์ เช่น ทุเรียนสด ข้าว เน้ือสุกรสด/แช่
เย็น เน้ือไก่ปรุงแตง่ และเน้ือไก่แช่แข็ง 

ฮ่องกงยกเลิกภาษีสินคา้ทุกรายการ ตัง้แต่วันที่ความตกลงฯ  
มีผลบังคับใช ้

RCEP 1 มกราคม 2565 ไทยผูกพันการเปิดตลาดให้กับสมาชิกแตกตา่งกัน 
- อาเซียน/ออสเตรเลีย/นิวซีแลนด์: ร้อยละ 91.3 
- เกาหลีใต้: ร้อยละ 90.3  
- ญี่ปุ่น: ร้อยละ 88.5 
- จีน: ร้อยละ 85.2 
- สินคา้เกษตรอ่อนไหวของไทย ได้แก่ สินค้าทีเ่ปิดตลาดเพิ่มเติมจากความ
ตกลงฯ กับสมาชิกที่มีผลบงัคบัใชแ้ล้ว เช่น ปลาสดแชเ่ย็น/แชแ่ขง็ 
- สินคา้เกษตรของไทยทีค่าดว่าไดป้ระโยชน์ เช่น  
สินค้าประมง แปง้มันสำปะหลัง สับปะรด น้ำมะพร้าว น้ำส้ม อาหารแปร
รูป และผักและผลไม้แปรรูป  
 

ระดับการเปดิตลาดของสมาชิก 
- ออสเตรเลยี ร้อยละ 92  
- นิวซีแลนด์ ร้อยละ 91.8  
- จีน ร้อยละ 90.5 
- ญี่ปุ่น ร้อยละ 90.4 
- เกาหลีใต ้ร้อยละ 90.7 
สินค้าเกษตรที่ประเทศสมาชิกยงัไม่ลดภาษีเป็นร้อยละ 0 
- ออสเตรเลยี เช่น องุ่นแห้ง พืชผักปรุงแตง่ และน้ำผลไม้
จำพวกส้มและอ่ืนๆ  
- นิวซีแลนด์ เช่น แป้งสาลีและเมสลิน น้ำมันมะพร้าว  
สัตว์ทะเลแปรรูป และอาหารปรุงแตง่ที่ทำจากธญัพืช 
- จีน เช่น เน้ือแกะ เมลด็กาแฟ ข้าวสาลี ข้าวโพด ข้าว  
ถั่วเหลือง และน้ำมันจากพืช 

- ญี่ปุ่น เช่น สตัว์มีชีวิต (สุกร และโค) เน้ือสุกร เน้ือโคกระบือ 
ปลาและสตัว์ทะเล และนมและผลติภณัฑ ์
- เกาหลีใต ้เช่น สัตว์มีชีวิต (โค และสัตว์ปีก) เน้ือสุกร  
เน้ือโคกระบือ ปลาและสัตวท์ะเล นมและผลิตภัณฑ์  
และผลไม้สด 
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ตารางท่ี 3.2 ข้อมูลพื้นฐานด้านการค้าสินค้า (Trade in Goods) ภายใต้ความตกลงการค้าเสรีของไทยที่อยู่ระหว่างเจรจา 

ความตกลง FTA วันท่ีเริ่มเจรจา สินค้าเกษตรไทยท่ีอาจไดป้ระโยชน ์ สินค้าเกษตรไทยท่ีอาจต้องเผชิญกับความท้าทาย 

BIMSTEC กรกฎาคม 2547 ปลาแหง้ น้ำตาล น้ำอัดลม เครื่องดื่มประเภทนม น้ำมัน
ปาล์มดบิ ยางธรรมชาติ และอาหารปรุงแต่ง 

เนื้อโคและผลิตภัณฑ์ ผลิตภัณฑ์นม กุ้ง ชา กาแฟ  
กากถ่ัวเหลือง และข้าวโพดเลี้ยงสัตว์  

ไทย-ปากีสถาน  ตุลาคม 2558 ข้าว น้ำตาล ไก่แช่แข็ง ไก่แปรรูป กุ้งแช่แข็ง อาหารทะเล
แปรรปู และยางพารา 

สินค้าประมง (เช่น กุ้ง ปู หมึกกระดอง และปลาแช่แข็ง)  

ไทย-ตุรกี  กรกฎาคม 2560 มะพร้าวแหง้ ซอส อาหารสุนัขหรือแมว และอาหารสัตว์ น้ำมันพืช (เช่น น้ำมันมะกอก และน้ำมันเมล็ดทานตะวัน) 
ของผสมและแป้งสำหรับทำขนม แยม และน้ำผลไม้ (เช่น 
น้ำมะเขือเทศ) 

ไทย-ศรีลังกา  กรกฎาคม 2561 สินค้าประมง (เช่น ปลาทะเลแห้ง) หอมหัวใหญ่ เมล็ด
ข้าวโพดสำหรบัเพาะปลูก ผลิตภัณฑ์มันสำปะหลงั 
น้ำตาลและขนมจากน้ำตาล  
(ลงนามแล้ว ทั้งนีร้ัฐบาลอยูร่ะหว่างเร่งทำประชา
พิจารณ์ รวบรวมความเห็นจากทุกภาคส่วน ก่อนเสนอ
รัฐสภาเห็นชอบ โดยคาดว่า FTA จะมผีลบังคับใช้ได้
ภายในปี 2567) 

ชา เมล็ดงา และสินค้าประมง 

ไทย-สมาคมการค้าเสรีแหง่ยุโรป 
(EFTA)  

มิถุนายน 2565 ข้าว น้ำผลไม้ ผลไม้ (เช่น มะม่วง มังคุด และฝรัง่) 
ข้าวโพดหวานปรุงแตง่ และน้ำมันพืช  

กาแฟ และสินค้าประมง (เช่น ปลาทะเลแช่แข็งหรือเนื้อ
ปลาแบบฟลิเล) 

อาเซียน-แคนาดา  สิงหาคม 2565 สัตว์ทะเลแช่แข็ง (เช่น กุ้ง และปลาหมึก) ข้าว 
ผลิตภัณฑ์มันสำปะหลัง ไก่ปรุงแต่ง ปลาทูนากระป๋อง 
สับปะรดกระป๋อง และยางพาราธรรมชาติ 

สุกรและผลิตภัณฑ์ เนื้อโค ธัญพืช (เช่น ถ่ัวเหลือง และข้าว
สาลี) และกากน้ำมัน  

ไทย-สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ (UAE) พฤษภาคม 2566 ปลาทูนากระป๋อง อาหารทะเลแปรรปู ข้าว  
และเนื้อไก่และผลิตภัณฑ ์

อินทผลัม ยาสบู และชาดำ 
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ความตกลง FTA วันท่ีเริ่มเจรจา สินค้าเกษตรไทยท่ีอาจไดป้ระโยชน ์ สินค้าเกษตรไทยท่ีอาจต้องเผชิญกับความท้าทาย 

ไทย-สหภาพยุโรป (EU) มีกำหนดเริ่มเจรจา
ในช่วงปลายปี 2566 

ปลาทูนากระป๋อง สับปะรดกระป๋อง ไก่ปรุงแตง่ 
เนื้อสัตว์ใสเ่กลอื/แช่น้ำเกลือ/แหง้/หรอืรมควัน และ
อาหารสุนัขหรอืแมว 

นมและผลิตภัณฑ์ เนื้อโคและผลิตภัณฑ์ และผลไม ้



 

 

 



 
 

 

ส่วนที่ 4 

ผลการดำเนินงานกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพื่อเพิ่ม 
ขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ 

4.1 ผลการดำเนินงานกองทุนปรับโครงการสรา้งการผลิตภาคเกษตรฯ 
กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ได้รับการจัดสรรงบประมาณ ตั ้งแต่ปีงบประมาณ 

๒๕๔๙ –  ๒๕๖๗ รวมเป็นเงิน ๙๙๘ ล้านบาท โดยผลการดำเนินงานที่ผ่านมา คณะกรรมการบริหารกองทุน
ปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ได้อนุม ัติงบประมาณเพื ่อเป็นค่าใช้จ่ายในการดำเนินโครงการ  
๓๔ โครงการ ๑1 ชนิดสินค้า ได้แก่ ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ ข้าว ชา กาแฟ มะพร้าว ปาล์มน้ำมัน มะพร้าว พริกไทย  
ผักเมืองหนาว โคเนื้อ โคนม และสุกร รวมทั้งสิ้น ๑,๑๘๓.๒๕ ล้านบาท โดยแยกเป็นเงินยืม 620.92 ล้านบาท 
และเงินจ่ายขาด ๕๖๒.๓๓ ล้านบาท มีเกษตรกรได้รับความช่วยเหลือไม่น้อยกว่า ๑๓๐,๗๐๖ ครัวเรือน ทั้งนี้ 
ณ วันที ่ 29 กุมภาพันธ์ ๒๕๖7 กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ มีเงินสดคงเหลือ จำนวน 
209.297 ล้านบาท ลูกหนี้ จำนวน 328.740 ล้านบาท และทรัพย์สิน 3.022 ล้านบาท โดยมีผลการ
ดำเนินงานที่สำคัญ ดังนี้  

กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ สนับสนุนโครงการที่เกี่ยวข้องกับสินค้าพืช ได้แก่ ข้าว 
ชา พริกไทย ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ กาแฟ ปาล์มน้ำมัน มะพร้าว และพืชผัก โดยผลจากการช่วยเหลือส่งผลให้
เกษตรกรมีรายได้ที่เพิ่มขึ้น ผลผลิตมีคุณภาพสูงขึ้น สามารถพัฒนาการผลิตให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
ลดต้นทุนการผลิตและทำให้เกษตรกร / สถาบันเกษตรกรมีความเข้มแข็ง รวมถึงสามารถขยายตลาดจนทำใหม้ี
ขีดความสามารถในการแข่งขันกับสินค้าที่นำเข้ามาจากต่างประเทศได้ เช่น เกษตรกรผู้ปลูกข้าวที่เข้าร่วม
โครงการมีรายได้เพิ่มขึ้นไม่ต่ำกว่าร้อยละ 10 จากการผลิตเมล็ดพันธุ์คุณภาพดี โดยมีผลผลิตรวมเมื่อสิ้นสุด
โครงการ 34.68 ล้านตัน โดยสามารถนำมาแปรรูปเป็นข้าวเปลือกและสีแปรสภาพเปน็ข้าวสารบรรจุถุง 500 
ตัน และขายเป็นข้าวเปลือกได้ 1,040 – 1,090 ตัน ซึ่งเป็นสินค้าข้าวที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน เช่น 
มาตรฐาน GAP Seed มาตรฐาน Organic มาตรฐาน Fair Trade มาตรฐาน ISO 22000:2005 และ
มาตรฐาน EU/NOP แสดงให้เห็นว่า สินค้าข้าวมีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ  

กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ สนับสนุนโครงการที่เกี่ยวข้องกับสินค้าปศุสัตว์ ได้แก่  
โคเนื้อ โคนม และสุกร โดยผลจากการช่วยเหลือส่งผลให้เกษตรกร กลุ่มเกษตรกรสามารถพัฒนาการผลิตให้
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ลดต้นทุนการผลิตและทำให้เกษตรกร / สถาบันเกษตรกรมีความเข้มแข็ง เช่น  
การทำให้เกษตรกรมีความรู้และทักษะในการพัฒนาการผลิตโคเนื้ออย่างมีประสิทธิภาพ สามารถถ่ายทอดองค์
ความรู้สู่เกษตรกรรายอื่นได้และมีคอกกลาง (Central Feedlot) รับซื้อลูกโคหย่านมจากเกษตรกรกระจายอยู่
เกือบทุกภาคของประเทศ และมีคอกกลางที่เป็นการบริหารงานร่วมกันระหว่างเอกชนกับเครือข่ายวสิาหกิจ 
โดยกลุ่มเกษตรกรสามารถผลิตโคพันธ์ุและลกูโคที่มีคุณภาพป้อนเข้าขุนเพื่อผลิตเนื้อโคขุนคุณภาพได้ 10,000 
- 20,000 ตัว ต่อปี รวมถึงได้รับผลตอบแทนจากการพัฒนาพันธ์ุโคกิโลกรมัละ 1 - 3 บาทต่อกิโลกรัมน้ำหนกั
ซากเย็น นอกจากนี้ยังมีโครงการฟาร์มสาธิตการเลี้ยงโคนมเชิงธุรกิจที่มีประสิทธิภาพ  โดยใช้เทคโนโลยีที่
ทันสมัย และสะดวกในการจัดการ ส่งผลให้มีอัตราการให้ผลผลิตน้ำนมเฉลี่ยไม่น้อยกว่า 20 กิโลกรัม ต่อตัว 
ต่อวัน สามารถเป็นตัวอย่างในการพัฒนาการบริหารจัดการฟาร์มของเกษตรกร เพื่อเพิ่มปริมาณและคุณภาพ
น้ำนมดิบที่จะนำไปสู่การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของการเลี้ยงโคนมเชิงพาณิชย์ของเกษตรกร   
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ทั้งนี้ ฟาร์มที่เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ จะมีปริมาณน้ำนมดิบเฉลี่ยไม่น้อยกว่า ๔,๘๘๐ กิโลกรัม
ต่อตัวต่อปี ซึ่งเพิ่มข้ึนจากเดิมที่มีปรมิาณน้ำนมดิบเฉลี่ย ๓,๐๕๐ กิโลกรัมต่อตัวต่อปี และเกษตรกรมีรายได้เพิม่
จากจำนวนลูกโคเพศเมียที่เพิ่มขึ้นจากเดิมสัดส่วนของเพศเมียและเพศผู้ตามวิธีธรรมชาติเท่ากับ 50 : 50  
เมื่อใช้เทคโนโลยีการเพิ่มจำนวนเพศเมียทำให้มีสัดส่วนเท่ากับ 70 : 30 

4.2 ผลการดำเนินงาน ปัญหาและอุปสรรค จากการดำเนนิงานตามแผนยุทธศาสตร์กองทุนปรับโครงสรา้ง
การผลิตภาคเกษตรฯ 

ยุทธศาสตร์กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ  ปี พ.ศ. 2562 - 2564 มีวิสัยทัศน์ 
“มุ่งเน้นการเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันให้แก่เกษตรกร ลดผลกระทบจากการเปิดเสรีทางการค้า โดยมี
การบริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิบาล” โดยมีวัตถุประสงค์ให้เกษตรกรที่ได้รับผลกระทบจากการเปิดเสรี
ทางการค้าทั้งทางตรงและทางอ้อมได้รับการช่วยเหลือจากกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ เพื่อ
เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันตลอดห่วงโซ่การผลิต (Supply Chain) และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความ 
พึงพอใจจากการให้บริการของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ  มีเป้าหมายหลัก ได้แก่ สนับสนุน
โครงการไม่น้อยกว่า 10 โครงการ เกษตรกรได้รับประโยชน์ไม่น้อยกว่า 10,000 ราย การบริหารจัดการเป็น
ที่ยอมรับ ผู้รับบริการมีความพึงพอใจ และกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ เป็นที่รู้จักอย่างทั่วถึง 
ผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ฉบับดังกล่าว ปรากฏว่าการดำเนินงานยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายที่กำหนดไว้โดยเฉพาะอย่างยิ่งเรื่องการสนับสนุนโครงการเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันให้แก่
เกษตรกร ลดผลกระทบจากการเปิดเสรีทางการค้า ซึ่งมีผลการดำเนินงานที่สำคัญ ดังนี้ 

การสนับสนุนโครงการเพ่ือลดผลกระทบจากการเปิดเสรีทางการค้า 
เป้าหมายการสนับสนุนโครงการภายใต้ยุทธศาสตร์ฯ ปี พ.ศ. 2562 - 2564 กองทุนปรับโครงสรา้ง

การผลิตภาคเกษตรฯ  จะให้การสนับสนุนจำนวน 10 โครงการ มีผู้รับประโยชน์ 10,000 ราย ซึ่งผลการ
ดำเนินงานปรากฏว่าในระหว่างปี 2562 – 2563 มีโครงการเสนอขอรับการสนับสนุนจากกองทุนปรับ
โครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ  กว่า 10 โครงการ แต่กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ 
ได้พิจารณาให้การสนับสนุนไปเพียง 5 โครงการ มีผู้รับประโยชน์ประมาณ  5,000 ราย ซึ่งต่ำกว่าเป้าหมาย 
5 โครงการ 5,000 ราย โดย 5 โครงการที ่ได้ร ับการสนับสนุน ได้แก่ โคนม 2 โครงการ และโคเนื้อ  
3 โครงการ รวมเป็นเงินจำนวน 281.32 ล้านบาท แยกเป็นเงินจ่ายขาด 14.78 ล้านบาท เงินยืม 266.53 
ล้านบาท อย่างไรก็ดี แม้ว่าการสนับสนุนงบประมาณจะต่ำกว่าเป้าหมายที่กำหนด แต่การสนับสนุนเงิน
ช่วยเหลือจะสอดคล้องกับจำนวนเงินงบประมาณที่กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ  ได้รับการ
จัดสรรระหว่างปี 2562 - 2564 จำนวน 100 ล้านบาท (ปีงบประมาณ 2562 ได้รับ 50 ล้านบาท 
ปีงบประมาณ 2563 ไม่ได้รับเงินจัดสรรงบประมาณ และปี 2564 ได้รับ 50 ล้านบาท)  

ในปี 2562 กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ  ได้พิจารณาให้การสนับสนุนโครงการ 2 
โครงการ ได้แก่ โครงการโคนม 1 โครงการ และโครงการโคเนื้อ 1 โครงการ รวมเป็นเงิน 59.90 ล้านบาท 
แบ่งเป็นเงินจ่ายขาด 8.20 ล้านบาท เงินให้กู้ยืมปลอดดอกเบีย้ 51.70 ล้านบาท ซึ่งในปี 2562 กองทุนปรบั
โครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ  ได้รับเงินจัดสรรงบประมาณ จำนวน 50 ล้านบาท 

ในปี 2563 กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ  ได้พิจารณาให้การสนับสนุนโครงการ 2 
โครงการ ได้แก่ โครงการโคนม 1 โครงการ และโครงการโคเนื้อ 1 โครงการ รวมเป็นเงิน 199.53 ล้านบาท 
แบ ่ ง เ ป ็ น เ ง ิ น จ ่ า ยข าด  5 .98  ล ้ า นบ าท  เ ง ิ น ให ้ ก ู ้ ย ื ม ปล อดดอก เ บ ี ้ ย  193.54 ล ้ า นบ าท  
ซึ่งในปี 2563 กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ  ไม่ได้รับเงินจัดสรรงบประมาณ 
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ในปี 2564 กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ  ได้พิจารณาให้การสนับสนุนโครงการ 2 
โครงการ ได้แก่ โครงการโคเนื้อ 1 โครงการ และโครงการข้าว 1 โครงการ รวมเป็นเงิน 31.29 ล้านบาท แบ่งเป็นเงิน
จ ่ายขาด 1.14 ล ้านบาท เง ินให้ก ู ้ย ืมปลอดดอกเบี ้ย 30.15 ล ้านบาท ซ ึ ่ งในปี 2564 กองทุน 
ปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ  ได้รับการจัดสรรงบประมาณ จำนวน 50 ล้านบาท  

ในปี 2565 กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ  ได้พิจารณาให้การสนับสนุนโครงการ 1 
โครงการ ได้แก่ โครงการโครงการข้าว 1 โครงการ เป็นเงินจ่ายขาด รวมเป็นเงิน 15.60 ล้านบาท ซึ่งในปี 
2565 กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ  ไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ  

ในปี 2566 กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณและไม่มี
โครงการที่ได้รับการอนุมัติงบประมาณ 

ในปี 2567 ปี กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ โดยมี
โครงการที่อยู่ระหว่างการยื่นข้อเสนอโครงการ จำนวน 4 โครงการ รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 131,567,735 บาท 
ได้แก่  

(1) โครงการนำร่องศูนย์ต้นแบบการผลิตถั่วเหลืองครบวงจรตามมาตรฐานเกษตรอินทรีย์สากล
และแฟร์เทรด เสนอของบประมาณจำนวน 48,746,995 บาท 

(2) โครงการผลิตภัณฑ์สูตรอาหารโคเนื้อผสมสำเร็จรูปจากเปลือกทุเรียนหมักร่วมกับกากเนื้อใน
ปาล์มเพื่อลดต้นทุนค่าอาหาร เสนอของบประมาณจำนวน 22,000,000 บาท 

(3) โครงการนำร่องต้นแบบนวัตกรรมกระบวนการผลิตกาแฟคุณภาพสูงอย่างยั ่งยืนในระบบ
เศรษฐกิจชีวภาพ เสนอของบประมาณจำนวน 25,710,654 บาท  

(4) โครงการนำร่องต้นแบบการพัฒนานวัตกรรมเพื่อยกระดับกระบวนการผลิตไหมไทยเพื่อความยั่งยืน 
เสนอของบประมาณจำนวน 35,110,086 บาท  

4.3 ผลการดำเนินงานกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ประจำปี 2567 
4.3.1 การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรภาครัฐ และเกษตรกร ในบทบาทนักบริหาร

โครงการภาคเกษตร เพื่อให้สอดคล้องตามตัวชี้วัดของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ประจำปี 
2567 กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ จึงกำหนดให้มีการจัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร  
การจัดทำข้อเสนอโครงการที่เสนอขอรับเงินสนับสนุนจากกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพื่อเพิ่ม
ขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศและเพื่อให้เกษตรกร สถาบันเกษตรกรและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง มีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการสนับสนุนเงินของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ  สามารถจัดทำ
ข้อเสนอโครงการที่เหมาะสมครบถ้วนสมบูรณ์และได้รับการสนับสนุนเงินจากกองทุนปรับโครงสร้างการผลิต
ภาคเกษตรฯ  เพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันกับนานาประเทศ สร้างความมั่นคงและยั่งยืนในอาชี พ
เกษตรกรรมต่อไป ในปี 2567 กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ได้จัดการอบรมเพื ่อพัฒนา 
องค์ความรู้ด้านการจัดการโครงการให้บุคลากรรัฐ และเกษตรกร จำนวน 2 หลักสูตร ได้แก่ 

(1) หลักสูตร “การจัดทำข้อเสนอโครงการและการติดตามควบคุมการดำเนินงานโครงการที่
เสนอขอรับเงินสนับสนุนจากกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ” โดยมีเกษตรกร สถาบันเกษตรกร 
และเจ้าหน้าที่จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เข้าร่วมการอบรมเชิงปฏิบัติการ จำนวน 88 ราย 

(2) หลักสูตร “การจัดทำข้อเสนอโครงการที ่เสนอขอรับเงินสนับสนุนจากกองทุนปรับ
โครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ” จำนวน 2 รุ่น โดยมีเกษตรกร สถาบันเกษตรกร และหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง 
เข้าร่วมการอบรมเชิงปฏิบัติการ จากทั้ง 2 รุ่น มีจำนวน 106 ราย 
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(3) หลักสูตร “หลักสูตร การวิเคราะห์การผลิตการตลาดและการเพิ่มมูลค่าสินค้าเกษตร” โดยมี
เกษตรกร สถาบันเกษตรกร และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมการอบรมเชิงปฏิบัติการจำนวน 54 ราย 

4.3.2 การสร้างความร่วมมือในการพัฒนาและปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรของสินคา้ท่ี
ได้รับและกำลังจะได้รับผลกระทบจากการเปิดเสรีทางการค้า เพื่อสร้างความร่วมมือในการแก้ไขปัญหาและ
พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันให้เกษตรกรที่ได้รับผลกระทบโดยตรงหรือโดยอ้อมจากการเปิดเสรี
ทางการค้าในทุก ๆ กรอบการค้าเสรี โดยอาศัยอำนาจหน้าที ่บทบาท ความรู ้ และความเชี ่ยวชาญของ 
ทุกหน่วยงานในการส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาการดำเนินงานใน กิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ ซึ่งต้องอาศัย
ความร่วมมือจากหน่วยงานต่าง ๆ  ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน แหล่งเงินทุน และเกษตรกร ขับเคลื่อนการดำเนินงาน
ไปพร้อม ๆ กัน กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ   

สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรและหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน 9 หน่วยงาน ประกอบด้วย 
กรมปศุสัตว์ กรมส่งเสริมสหกรณ์ องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย สภาเกษตรกรแห่งชาติ  
สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำเข้าแห่ง
ประเทศไทย สหกรณ์โคเนื้อกำแพงแสนจำกัด และ บริษัท พรีเมี่ยม บีฟ จำกัด จึงได้ร่วมกันลงนามความ
ร่วมมือ (MOU) เพื่อขับเคลื่อนความร่วมมือการแก้ไขปัญหาและพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันให้
เกษตรกรที่ได้รับผลกระทบจากการเปิดเสรีทางการค้า ให้ระยะเวลาการดำเนินงาน MOU สิ้นสุดวันที่ 30 
กันยายน 2569 โดยจัดการประชุมหารือ เรื่อง การลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) ของกองทุน
ปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ปี 2567 (เพิ่มเติม) วันที่ 19 เมษายน 2567 เพื่อหารือเกี่ยวกับการลง
นามความร่วมมือกับกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ เพิ่มเติม กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาค
เกษตรฯ มีการลงนามความร่วมมือ (MOU) แล้ว 9 หน่วยงาน และอยู่ระหว่างการขยายความร่วมมือการ
ช่วยเหลือเกษตรกรหรือการยกระดับขีดความสามารถของเกษตรกรเพิ่มเติม 4 หน่วยงาน ได้แก่ กรมการข้าว 
(กข.) ธ.ก.ส. บรรษัทประกันสินเช่ืออุตสาหกรรมขนาดย่อม (บสย.) และสำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อม (สสว.) 

4.3.3 การประชาสัมพันธ์ สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทภารกิจผลงานของกองทุน
ปร ับโครงสร ้างการผล ิตภาคเกษตรฯ กองท ุนปร ับโครงสร ้ างการผล ิตภาคเกษตรฯ  ดำเนิน 
การประชาสัมพันธ์ข่าวสารต่าง ๆ ที ่เกี ่ยวกับบทบาทภารกิจผลงานของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิต 
ภาคเกษตรฯ ผ่านช่องทางที่หลากหลาย เพื่อให้การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ 
การทำหนังสือเวียนเป็นคู่มือการเสนอขอรับเงินสนับสนุนจากกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ  
และแผ่นพับจัดส ่งให ้ก ับหน่วยงานภาครัฐจำนวน 500 แห่ง เว็บไซต์ของหน่วยงานหรือส ื ่อส ังคม  
(Social Media) การเผยแพร่ข้อมูลทางสื่อ สิ่งพิมพ์ต่าง ๆ โทรทัศน์ วิทยุ สื่อเล็กทรอนิกส์อื่น ๆ มีผ่านช่องทาง 
Youtube: กองทุนFTA-สศก. และ Facebook: กองทุน FTA โดยมีช่ือรายการเกร็ดน่ารู้ คู่กองทุน และการลง
พื้นที่ติดตามโครงการ เพื่อให้ข้อมูลผลกระทบจากการเปิดเสรีทางการค้าทั้งด้านบวกและลบอย่างถูกต้อง  
แก่หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน สถาบันเกษตรกรและเกษตรกร ได้ตระหนักรับรู้ และสร้างความเข้าใจ  
อย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอและทั่วถึง 

4.3.4 การสำรวจความพึงพอใจผู้รับบริการของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ปี 2566  
ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการประจำปี 2566 มีจำนวนผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 127 คน 
อยู ่ในระดับพึงพอใจมาก จำนวน 43 คน คิดเป็นร ้อยละ 33.86 และมากที ่ส ุด จำนวน 78 คน  
คิดเป็นร้อยละ 61.42 โดยผู้รับบริการมีความพึงพอใจการดำเนินงานของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิต 
ภาคเกษตรฯ  ในภาพรวมอยู่ในระดับ ดีมาก โดยมีคะแนนเท่ากับ 4.75 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 95.28 
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เพิ ่มขึ ้นจากปีที ่ผ ่านมา 0.37 คะแนน โดยมีความพึงพอใจด้านความเชื ่อมั ่นหลักคุณธรรม มากที่สุด  
มีค่าคะแนน 4.88 รองลงมาคือ ด้านความเชื่อมั่น หลักนิติธรรม มีค่าคะแนน 4.87 ซึ่งผู้รับบริการมีความ
ประทับใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ (ตารางที่ 4.1) 

ข้อเสนอแนะ ให้กองทุนปรับโครงสรา้งการผลติภาคเกษตรฯ ลดข้ันตอนการพิจารณาอนุมัติโครงการ
ให้น้อยลง มีการประชาสัมพันธ์ภารกิจและผลประโยชน์ที่เกษตรกรจะได้รับจากกองทุนเพิ่มมากขึ้น มีการ
ติดตามความคืบหน้าและขั ้นตอน การให้บริการผ่านระบบแอปพลิเคชันกองทุนปรับโครงสร้างการผลิต 
ภาคเกษตรฯ  รวมถึงมีความต้องการให้คณะกรรมการฯ ปรับเกณฑ์ การประเมินโครงการให้น้อยลง และควรมี
การจัดตั้งหน่วยงานบริการของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ  ในต่างจังหวัดหรือมีหน่วย
ให้บริการเคลื่อนที่ เพื่อเพิ่มช่องทางการเข้าถึงและให้บริการเกษตรกรผู้ยื่นโครงการได้อย่างรวดเร็วและทั่วถึง 
ดังปรากฏในตารางที่ 4.1 

4.3.5 การระดมความคิดเห็นจากหน่วยงานต่าง ๆ ที ่เกี ่ยวข้องในการยกระดับและพัฒนา
กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงขึ้น กองทุนปรับโครงสรา้ง
การผลิตภาคเกษตรฯ ได้จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการ “โครงการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงานกองทุนปรับ
โครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ” (Vision Meeting) เมื่อวันที่ 
1 มีนาคม 2567 ณ โรงแรมเซ็นทารา ไลฟ์ ศูนย์ราชการและคอนเวนชันเซ็นเตอร์ แจ้งวัฒนะ กรุงเทพมหานคร 
โดยการสัมมนาในครั้งนี้เป็นการระดมความคิดเห็นจากหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในการยกระดับและพัฒนา
กองทุน FTA ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพิ่ม และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน ซึ่งเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ สรุปประเด็นได้ดังนี้ (ภาพที่ 4.1) 
 ประเด็นท่ี 1 การบริหารจัดการ และข้อมูล  

(1) จัดทำข้อมูลให้อยู่ในรูปของ Smart Data  
(2) การใช้ระบบฐานข้อมูลเพื่อการบริหารจัดการ วางแผน ติดตามประเมินผลโครงการ 

และ การดำเนินงานของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ  
(3) พัฒนาเครื่องมือทางการเงิน ระบบในการติดตามประเมินผล อำนวยความสะดวก

ให้แก่เกษตรกร ในการเข้าถึงแหล่งเงินทุนได้มากข้ึน  
ประเด็นท่ี 2 ประเด็นด้านกฎหมาย ระเบียบที่เก่ียวข้อง 

(1) พิจารณาปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบของกองทุนที ่เกี ่ยวข้อง ให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ ที่เปลี่ยนแปลง  

(2) การดำเนินการทางด้านกฎหมาย กรณีที่ลูกหนี้ไม่สามารถชำระหนี้ได้ โดยเริ่มจาก
การเจรจา ไกล่เกลี่ย ประนีประนอม เพื่อให้ปรับเปลี่ยนโครงสร้างหนี้ ขยายระยะเวลาการชำระหนี้ ไปจนถึง
การฟ้องร้อง บังคับคดีตามกฎหมาย (มาตรการจากเบาไปหาหนัก)  

ประเด็นท่ี 3 การให้ความรู้แก่เกษตรกร 
(1) การจัดทำข้อเสนอโครงการที่ถูกต้อง เหมาะสม มีความเป็นไปได้  
(2) การให้ความรู้เกี่ยวกับกฎระเบียบของประเทศคู่ค้าต่างๆ รวมถึงมาตรการทางการค้า

ที ่มิใช่ภาษี (Non-Tariff Measures: NTM) เช่น มาตรการอาหารปลอดภัย (Food Safety) มาตรการด้าน
สิ่งแวดล้อม ฯลฯ   

(3) ข้ันตอนการขอใบรับรองมาตรฐานต่างๆ เช่น การส่งออก การตั้งโรงงานแปรสภาพ 
การผลิต ฯลฯ  
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ประเด็นท่ี 4 การพิจารณาอนุมัติโครงการ  

(1) การกำหนดอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 0 และการจัดพอร์ต (Port) ควรแบ่งประเภทของ
โครงการ ให้ชัดเจนว่า โครงการในลักษณะใดบ้างที่ควรให้เกษตรกรกู้ยืมแบบปลอดดอกเบี้ย หรือคิดดอกเบี้ย 
เช่น โครงการที่มีลักษณะที่เป็นไปตามนโยบายของรัฐบาล หรือตามข้อตกลงระหว่างประเทศที่ประเทศไทย  
ลงนาม มีผลผูกพันไว้ เช่น เป้าหมาย Go Green การลดภาวะโลกร้อน  

(2) การวิจัยเพื่อต่อยอดภาคเกษตรเพื่อนำมาขยายผลในการพัฒนาไปสู่เกษตรมูลค่าสูง 
ผ่านหน่วยงาน มหาวิทยาลัย  

ประเด็นท่ี 5 การบูรณาการร่วมกับหน่วยงานอ่ืนๆ  
(1) การศึกษาเปรียบเทียบ และถอดบทเรียนจากกองทุนต่างๆ ที่มีการดำเนินงานใน

ลักษณะเดียวกัน กับกองทุน สำหรับเป้นกรณีศึกษา รวมถึงแนวทางในการแก้ไขปัญหาต่างๆ ที่เกิดข้ึน  
(2) ขอความร่วมมือจากหน่วยงานอื่นๆ ในการถ่ายทอดองค์ความรู้เฉพาะด้านต่างๆ ที่

เกี่ยวข้อง เช่น การเป็นที่ปรึกษาทางการเงิน การศึกษาดูงานระหว่างหน่วยงานภาคี ฯลฯ  
ประเด็นท่ี 6 มาตรการจูงใจ (Incentive Measure)  

ควรกำหนดพิจารณามาตรการจูงใจทางการเงิน เช่น จ่ายเงินบางส่วน เพื ่อขอปรับ
แผนการชำระหนี้ งดเว้นการชำระดอกเบี้ย หรือค่าปรับภายในระยะเวลาที่กำหนด เป็นโครงการที่ส่งเสริม
มาตรการของรัฐ มาตรการระหว่างประเทศ เป็นต้น 
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ภาพท่ี 4.1 สรุปประเด็นที่ได้จากการระดมความคิดเห็น Vision Meeting 
ที่มา: ส่วนบริหารกองทุนภาคเกษตร (2567) 
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ตารางท่ี 4.1 สรุปผลการประเมินความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ของประเทศ ปี ๒๕66 

ความพึงพอใจ 
คะแนนเฉลี่ย 
ปี 2566 

ระดับ ข้อคิดเห็นจากการสอบถาม 

๑. ด้านการให้บริการของเจ้าหน้าที ่ได้แก่ความสภุาพเป็น
มิตร ความสะดวก รวดเร็ว การดแูลเอาใจใส ่เต็มใจ การให้
คำแนะนำและตอบข้อซักถาม ความซ่ือสัตย์สุจริต 
๒. ด้านกระบวนการขั้นตอนการใหบ้รกิาร ได้แก่ การอธิบาย
คำแนะนำวิธีการใช้บริการ ความสะดวกในการรับบริการ
ข้อมูล/ค้นหาข้อมูลต่างๆ ระยะเวลาในการขอรับบริการ ความ
ครบถ้วนถูกต้องแม่นยำ 
๓. ด้านสิ่งอำนวยความสะดวก ไดแ้ก่ เคร่ืองมือ   อุปกรณ์
ทันสมัย สะดวก ช่องทางการให้บริการทีต่รงกับความต้องการ
และเป็นประโยชน์ 
๔. ด้านผลจากการให้บรกิาร ครบถ้วนถูกต้อง คุ้มค่า คุ้ม
ประโยชน์ นำไปปฏิบตัิได ้
๕. ด้านความเช่ือมั่นหลกันิติธรรม 
๖. ด้านความเช่ือมั่นหลกัคุณธรรม 
๗. ด้านความเช่ือมั่นหลกัความโปร่งใส 
๘. ด้านความเช่ือมั่นหลกัการมีส่วนร่วม 
๙. ด้านความเช่ือมั่นหลกัการรบัผิดชอบ 
๑๐. ดา้นความเชือ่ม่ันหลกัความคุ้มค่า 

4.75 
 
 

4.66 
 
 
 

4.75 
 
 

4.80 
 

4.87 
4.88 
4.85 
4.85 
4.56 
4.58 

ดีมาก 
 
 

ดีมาก 
 
 
 

ดีมาก 
 
 

ดีมาก 
 

ดีมาก 
ดีมาก 
ดีมาก 
ดีมาก 
ดีมาก 
ดีมาก 

๑. จดุเด่นของการบริการทีป่ระทบัใจ 
    - เจา้หน้าที่มีความสภุาพ เรียบร้อย เป็นกันเอง รวมถึงเต็มใจให้บริการทั้งในการแนะนำ และให้
ข้อมูลเก่ียวกับกองทุนได้ครบถ้วน 
๒. ข้อควรปรับปรุง 
    - ควรมีการดำเนินงานประสานงานโครงการที่ยื่นขอรับการสนับสนุนเงินจากกองทุนปรับ
โครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯให้รวดเร็ว 
    - ขั้นตอนพิจารณาอนุมัติโครงการไม่จำเป็นต้องได้รับการรับรองจากหน่วยงานภาครัฐ 
    - ควรมีการเผยแพร่ข้อมูลผลการดำเนินกิจกรรมโครงการที่ได้รับอนุมัติให้เป็นปัจจุบันผ่าน
เว็บไซต์ของหน่วยงาน  
3. เหตุผลที่โครงการไม่ได้รับการสนับสนุนจากกองทุนปรบัโครงสรา้งการผลติภาคเกษตรฯ 
    - การเขียนโครงการไม่ชดัเจน เหตุผลและข้อมูลไม่เพียงพอ 
    - การวิเคราะห์ความเสีย่งของโครงการไม่ครอบคลุมทุกมิต ิ
4. ข้อเสนอแนะ 
    - ควรลดขั้นตอนการพิจารณาอนุมัติโครงการให้น้อยลง 
    - ควรมีการประชาสัมพันธ์ภารกิจและผลประโยชน์ที่เกษตรกรจะได้รับจากกองทุน  
เพิ่มมากขึ้น 
    - ควรมีการติดตามความคืบหน้าและขั้นตอนการให้บริการผ่านระบบแอปพลิเคชันของกองทุน 
    - มีความต้องการให้คณะกรรมการฯ ปรับเกณฑ์การประเมินโครงการให้น้อยลง     
    - ควรมีการจัดตัง้หน่วยงานบริการของกองทุนในต่างจังหวัดหรือ มีหน่วยให้บริการเคลื่อนที่ เพื่อ
เพิ่มช่องทางการเข้าถงึและให้บริการเกษตรกรผูย้ื่นโครงการได้อย่างรวดเร็วและทั่วถงึ 

ภาพรวมของการใหบ้รกิารทุกด้าน 4.75 ดีมาก  
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4.3.6 ผลการประเมินการดำเนินงานของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ  
กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง ได้กำหนดเกณฑ์ช้ีวัดการประเมินผลการดำเนินงานของกองทุน 

ปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ประจำปี ๒๕67 โดยแบ่งเกณฑ์วัดการดำเนินงานของกองทุนปรับโครงสร้าง 
การผลิตภาคเกษตรฯ 6 ด้าน ได้แก่ ด้านการเงิน ด้านการสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้านการปฏิบัติการ 
ด้านการบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน ด้านการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน 
และลูกจ้าง และด้านการดำเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง กระทรวงการคลัง ประกอบด้วย ตัวชี้วัดผล 
การดำเนินงาน ๑4 ตัวช้ีวัด  

ผลการประเมินของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ประจำปี 2566 ในภาพรวม
มีผลการประเมินการดำเนินงานเฉลี่ย 3.8625 คะแนน ซึ่งเกินกว่าเกณฑ์มาตรฐาน  (คะแนนตามเกณฑ์
มาตรฐานตั้งแต่ ระดับ 3.0000 คะแนนข้ึนไป) โดยมีคะแนนในแต่ละด้าน (ตารางที่ 4.2) ดังนี ้

ตารางท่ี 4.2 ผลการประเมินของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ประจำปี ๒๕66 

ผลการประเมินของกองทุนปรับโครงสรา้งการผลิตภาคเกษตรฯ ร้อยละ คะแนนประเมิน 

1 ด้านการเงิน  ร้อยละ 15 1.0000 

2 ด้านการสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ร้อยละ 20 5.0000 

3. ด้านการปฏิบัติการ  ร้อยละ 30 4.6667 

4. ด้านการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน ร้อยละ 15 4.5667 

5. ด้านการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน
พนักงาน และลูกจ้าง 

ร้อยละ 10 4.2750 

6. ด้านการดำเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง ร้อยละ 10 3.0000 

คะแนนรวม 100 3.9625 

 ปรับลดตามเงื่อนไข 0.1000 

คะแนนหลังปรับลด 3.8625 

หมายเหตุ : ผลการประเมินด้านการเงินต่ำกว่าค่าเกณฑ์มาตรฐาน กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ 
จึงต้องจัดทำแผนปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินงานของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ 
(ด้านการเงิน) ระยะเวลา พ.ศ. 2567 – 2568 โดยจัดส่งให้กรมบัญชีกลาง เรียบร้อยแล้ว 

ปี 2566 กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ มีการจัดทำแผนปรับปรุงพัฒนา
ประสิทธิภาพการดำเนินงานของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ (ด้านการเงิน) ระยะเวลา  
พ.ศ. 2566 – 2567 และในระหว่างปี 2567 กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ได้มีการจัดทำ
แผน ปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินงานกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ (ด้านการเงิน) 
ระยะเวลา พ.ศ. 2566 – 2567 (ฉบับทบทวนประจำปีบัญชี 2567) และรายงานผลการดำเนินงานตาม
แผนฯ ให้กรมบัญชีกลางทราบ เป็นรายไตรมาส เนื่องจาก ปีบัญชี 2565 กองทุนปรับโครงสร้างการผลิต 
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ภาคเกษตรฯ มีผลการประเมินการดำเนินงานภาพรวมเทียบเท่าระดับ 4.0033 คะแนน ซึ่งเกินกว่าเกณฑ์
มาตรฐาน แต่เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า ด้านที่ 1 ด้านการเงิน มีผลการประเมินการดำเนินงานเทียบเทา่
ระดับ 2.7067 คะแนน ตัวช้ีวัดที่ 1.2 จำนวนเงินที่กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ อนุมัติ เพื่อ
สนับสนุนโครงการ มีผลการประเมินการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 1.5600 คะแนน ซึ ่งต่ำกว่าคะแนน  
ตามเกณฑ์มาตรฐาน จึงต้องทำแผนปรับปรงุพัฒนาประสทิธิภาพการดำเนินงานกองทุนปรับโครงสร้างการผลติ
ภาคเกษตรฯ ดังกล่าว  

ในปีบัญชี 2566 กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ยังมีผลการประเมินผล 
การดำเนินงาน ด้านที่ 1 ด้านการเงิน เทียบเท่าระดับ 1.0000 คะแนน ต่ำกว่าเกณฑ์มาตรฐาน เป็นผลมา
จากตัวชี้วัดที่ 1.1 ร้อยละของเงินยืมที่ได้รับชำระคืน ตามแผนของโครงการ ลดลงจากปีบัญชี 2565 จาก 
ร้อยละ 100 ลดลงเหลือร้อยละ 58.45 นอกจากนี้ ตัวชี้วัดที่ 1.2 จำนวนเงินที่กองทุนปรับโครงสร้างการ
ผลิตภาคเกษตรฯ อนุมัติเพื่อสนับสนุนโครงการ มีผลการประเมินการดำเนินงานเทียบเท่า  ระดับ 1.0000 
คะแนน ซึ่งต่ำกว่าเกณฑ์มาตรฐาน ซึ่งจะเห็นได้ว่ากองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ มีการอนุมัติเงิน
เพื่อสนับสนุน โครงการต่ำกว่าเป้าหมายตั้งแต่ปีบัญชี 2565 และปีบัญชี 2566 อย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้
ภาพรวมของ การดำเนินงานด้านที่ 1 ด้านการเงินของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ในปีบัญชี 
2566 มีผลการประเมินการดำเนินงานอยู่ที่ ระดับ 1.0000 คะแนน  

การวิเคราะห์ผลการประเมินการดำเนินงานด้านการเงินของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิต 
ภาคเกษตรฯ ที ่ต่ำกว่าเกณฑ์มาตรฐาน พบว่า กลุ ่มเกษตรกรยังขาดหน่วยงานที่จะเข้ามาดูแลรับผิดชอบ
โครงการ ทำให้ไม่สามารถเสนอโครงการผ่านหน่วยงานรัฐ มายังกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ  
ได้ภายในระยะเวลาที่กำหนด อีกทั้งคุณภาพของโครงการที ่หน่วยงานภาครัฐ และกลุ่มเกษตรกรนำเสนอ  
ยังขาดคุณภาพ รวมถึงความครบถ้วนของข้อมูล กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ จึงต้องจัดทำแผน
ปรับปรุงพัฒนาประสทิธิภาพการดำเนินงานกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ (ด้านการเงิน) ระยะเวลา 
พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖8) เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการดำเนินงานด้านการเงินของกองทุนปรับโครงสร้าง 
การผลิตภาคเกษตรฯ เพื่อให้กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ สามารถดำเนินการตามวัตถุประสงค์และ
พันธกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุเป้าหมาย ตัวชี ้วัดในทุกมิติตามหลักเกณฑ์การประเมินผล  
การดำเนินงานกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ  



 

 

ส่วนที่ 5 

การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Analysis)  
และการวิเคราะห์ SWOT Analysis 

5.1 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Analysis) 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Analysis) คือ บุคคล คณะบุคคล องค์กร หน่วยงานสถาบนัหรือ

ชุมชนที่เกี่ยวข้อง ที่มีอิทธิพลไม่ว่าจะโดยทางตรง หรือทางอ้อม มากหรือน้อยต่อความสำเร็จ ความล้มเหลว 
หรือความอยู่รอดขององค์กร การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทำให้แผนยุทธศาสตร์สามารถตอบสนองตรงต่อ
ความต้องการ และได้รับการสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่าง  ๆ  ให้นำไปสู่เป้าหมายที่กำหนดไว้ ได้แบ่ง 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ออกมาเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ 

1) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในองค์กร 
2) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกองค์กรที่มีอิทธิพล หรือได้รับผลประโยชน์ หรือให้ความสนใจตอ่องค์กร 
3) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยตรงที่เป็นผู้รับบริการ 

ตารางท่ี 5.1 ผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย “ภายในองค์กร” 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความสำคัญ 
1.1 ผู้บริหาร 

- คณะกรรมการบริหารกองทุนปรับโครงสร้างการผลิต
ภาคเกษตรฯ 

- คณะอนุกรรมการฯ ทั้ง 5 คณะ 

1. กำหนดนโยบาย ระเบียบ ทิศทางการดำเนินงาน 
2. ควบคุมการบริหารกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาค
เกษตรฯ 
3. พิจารณาอนุมัติโครงการ / แผนงาน / ติดตามผล
โครงการ 
4. กำหนดแผนงาน / ติดตามผล 
5. กำกับดูแล เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานภายในกองทุนปรับ
โครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ 
6. ติดตามการทำงาน ของเจ้าหน้าที่กองทุนปรับโครงสร้าง
การผลิตภาคเกษตรฯ 
7. เป็นผู้นำหน่วยงานให้ขับเคลื่อนตามนโยบาย 

1.2 เจ้าหน้าท่ี 
- ผู้อำนวยการสำนักวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร 
- ผู้อำนวยการส่วนบริหารกองทุนปรับโครงสร้างการ

ผลิตภาคเกษตรฯ 
- เจ้าหน้าที่กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ 

1. ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎหมาย / ระเบียบที่เก่ียวข้อง 
2. มีบทบาทในการคัดเลือก / วิเคราะห์โครงการ 
3. ให้บริการ / แนะนำ / ประสานงาน / ติดตาม 
4. ออกหนังสือเร่งรัดติดตามการชำระเงินคืน 
5. นำนโยบายแปลงไปสู่การปฏิบัติ 
6. เป็นผู้ขับเคลื่อน 

1.3 หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
- ศูนย์ประเมินผล 
- สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 1 - 12 
- กลุ่มตรวจสอบภายใน 
- ส่วนนิติการ วินัย และส่งเสริมคุณธรรม 
- ส่วนการเงิน และบัญชี 

1. ติดตามประเมินผลโครงการ 
2. ตรวจสอบผลการดำเนินงานกองทุนปรับโครงสร้างการ
ผลิตภาคเกษตรฯ 
3. ให้คำแนะนำ แก้ไขปัญหาด้านกฎหมาย ระเบียบ 
4. ดำเนินการในส่วนที่เก่ียวข้อง 
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ตารางท่ี 5.2 ผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย “ภายนอกองค์กร” 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความสำคัญ 
2.1 เกษตรกร 

 
1. ได้รับผลกระทบจากการเปิดเสรีการค้า 
2.เป็นผู้ขอรับการสนับสนุนโครงการจากกองทุนปรับ
โครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ 
3. เป็นผู้ชำระเงินคืน 

2.2 ผู้นำสถาบันเกษตรกร เป็นผู้นำเกษตรกร ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจให้
องค์กร 

2.3 สถาบันทางการเงิน หรือกองทุนท่ีมีลักษณะเดียวกัน 
เช่น ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร  
(ธ.ก.ส.) / บรรษัทประกันสินเชื่ออุตสาหกรรมขนาด
ย่อม (บสย.) เป็นต้น  

1. เป็นสถาบันที่ให้สินเชื่อเกษตรกร 
2. มีข้อมูลเกษตรกร 

2.4 หน่วยงานภาครัฐภายนอก 
- หน่วยงานราชการ 
- มหาวิทยาลัยต่าง ๆ  

เป็นหน่วยงานที่เป็นผู้รับผิดชอบโครงการที่ได้รับ 
การสนับสนุนจากกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตร
ฯ ทำหน้าที่บริหารจัดการ และ 
ติดตามโครงการของเกษตรกรที่ได้รับเงิน 

2.5 กรมบัญชีกลาง / บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด ควบคุมการใช้งบประมาณกองทุนปรับโครงสร้างการผลิต
ภาคเกษตรฯ และเป็นผู้ประเมินผลการดำเนินงานทุน
หมุนเวียน 

2.6 สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ตรวจสอบการใช้เงินกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาค
เกษตรฯ 

2.7 กรมเจรจาการค้าภายใน ให้ความรู้เก่ียวกับการเปิดเสรีการค้า และผลกระทบต่อ
สินค้าเกษตร 

2.8 ภาคเอกชน สนับสนุนภารกิจกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตร
ฯ รวมทำ MOU การบูรณาการงานในส่วนที่เก่ียวข้อง 

 
ตารางท่ี 5.3 ผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย โดยตรงที่เป็น “ผูร้ับบรกิาร” 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความสำคัญ 
3.1 เกษตรกร/ สถาบันเกษตรกร  

เกษตรกรผู้ได้รับผลกระทบจากการเปิดเสรีการค้า 
ทั้งทางตรง และทางอ้อม 
 

1. เป็นผู้ขอรับการสนับสนุนโครงการ และงบประมาณจาก
กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ 

2. เป็นผู้เข้ารับการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มขัดความสามารถ 
การแข่งขันของประเทศ และปรับเปลี่ยนอาชีพจาก 
การผลิตสินค้าที่ไม่มีศักยภาพไปสู่สินค้าที่มีศักยภาพ 
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มีอิทธิพล / อำนาจมาก 
ให้ความสนใจน้อย 

 
- ไม่มี - 

มีอิทธิพล / อำนาจมาก 
ให้ความสนใจมาก 

 
 

มีอิทธิพล / อำนาจน้อย 
ให้ความสนใจน้อย 

 
 

มีอิทธิพล / อำนาจน้อย 
ให้ความสนใจมาก 

 
ความสนใจ / ผลประโยชน์ 

ภาพท่ี 5.1 การวิเคราะหผ์ู้มสี่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Analysis) 
     ที่มา: ส่วนบริหารกองทุนภาคเกษตร (2567) 

1) กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีอิทธิพล/ อำนาจมาก และให้ความสนใจมาก ได้แก่ คณะกรรมการ
บริหารกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ/ คณะอนุกรรมการทั้ง 5 คณะ/ กรมบัญชีกลาง/ TRIS 
Cooperation/ ผู้อำนวยสำนักวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร และผู้อำนวยการส่วนบริหารกองทุน
ภาคเกษตร 

2) กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีมีอิทธิพล/ อำนาจมาก และให้ความสนใจน้อย 
- ไม่มี – 

3) กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีอิทธิพล / อำนาจน้อย และให้ความสนใจมาก ได้แก่ เจ้าหน้าที่
กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ/ เกษตรกร/ ผู้นำเกษตรกร/ กลุ่มตรวจสอบภายใน/ สำนักงานการตรวจ
เงินแผ่นดิน/ ศูนย์ประเมินผล/ สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 1 – 12/ สถาบันการเงิน/ ส่วนการเงิน และบัญชี 

4) กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีอิทธิพล / อำนาจน้อย และให้ความสนใจน้อย ได้แก่ ส่วนนิติการ 
วินัยและส่งเสริมคุณธรรม/ กรมเจรจาการค้าระหว่างประเทศ/ ภาคเอกชน 

อิท
ธิพ

ล 
/ อ

ำน
าจ

 

 

น้อย 

มาก 

 

 

กรมบัญชีกลาง 
 
 ผู้อำนวยสำนักวิจัย 

เศรษฐกิจการเกษตร 
 
 ผู้อำนวยส่วนบรหิาร 

กองทุนภาคเกษตร 
 
 
 

TRIS Cooperation 
 
 

ภาคเอกชน 
 
 
 
 

ส่วนนิติการฯ 
 
 

กลุ่มตรวจสอบภายใน 
 

 สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 
      

 ศูนย์ประเมินผล/สศท. 1-12 
       

 ส่วนการเงิน และบญัชี 
       

 

สถาบันทางการเงิน 
       

 

เจ้าหน้าทีก่องทุนฯ  
                   

 
เกษตรกร/ผู้นำเกษตรกร 
                 

 

มาก 

คณะอนุกรรมการ 5 คณะ 
 

คณะกรรมการบริหารฯ 

กรมเจรจาการคา้ระหว่างประเทศ 



54 

 

5.2 การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุมคามจากปัจจัยท้ังภายใน และภายนอก 
ผลจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร  (Environmental Analysis) มี

ดังนี้  
5.2.1 สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environmental Analysis) 
         1) จุดแข็ง (Strength: S) ของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ  

๑.1) กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ มีการจัดต้ังคณะอนุกรรมการพิจารณา
โครงการฯ เพื่อกลั่นกรองโครงการที่จะเสนอขอรับเงินสนับสนุนฯ ซึ่งประกอบด้วยผู้แทนภาครัฐ ภาคเอกชน 
และผู้ทรงคุณวุฒิ ทำหน้าที่กำหนดมาตรการหรือกรอบโครงการที่เสนอขอรับการสนับสนุนเงินรวมทั้งการ
พิจารณาความถูกต้องครบถ้วน ความชัดเจน ความเหมาะสมของโครงการที ่เสนอขอใช้เงิน กองทุนปรับ
โครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ก่อนนำเสนอคณะกรรมการบริหารฯ พิจารณาอนุมัติ ทำให้เกิดความรอบคอบ 
ในการปฏิบัติงาน โดยโครงการที่ได้รับอนุมัติมีความเหมาะสมสามารถดำเนินการได้จริง และเป็นประโยชน์  
ต่อเกษตรกร 

๑.2) ผู้บริหารระดับสูงของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ให้ความสำคัญกับ
การดำเนินงานกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ โดยมีการติดตามผลความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง 

๑.3) บุคลากรของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ส่วนใหญ่เป็นบุคคลที่มี
ความรู้ ความสามารถในหน้าที่ที่รับผิดชอบ 

๑.4) สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร ซึ่งทำหน้าที่เป็นฝ่ายเลขานุการกองทุนปรบัโครงสรา้ง
การผลิตภาคเกษตรฯ มีประสบการณ์ความชำนาญทางด้านการศึกษาวิจัย การวิเคราะห์โครงการด้านเศรษฐกจิ
การเกษตร และมีผลงานศึกษาวิจัยเป็นจำนวนมาก 

๑.5) มีเจ้าหน้าที ่เป็นคนรุ่นใหม่เพิ ่มมากขึ ้น พร้อมที ่จะเรียนรู ้งาน และสามารถนำ
เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการทำงาน 

๑.6) กองทุนสามารถช่วยเหลือสนับสนุนด้านเงินทุนให้กับเกษตรกรได้ตลอดเวลา โดยไม่
ต้องรอการตั้งงบประมาณประจำปี ซึ่งการช่วยเหลือจากกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ สามารถ
ดำเนินการได้เร็วกว่าการของบประมาณปกติ 

๑.7) เงินกองทุนปรับโครงสร้างการผลติภาคเกษตรฯ ได้รับมาจากการจัดสรรงบประมาณ
ประจำปี จึงทำให้กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ไม่มีต้นทุนทางการเงิน เนื่องจากไม่ต้องเสีย
ดอกเบี้ยจากการระดมทุนเพื่อนำเงินไปจัดสรรในโครงการต่างๆ  

๑.8) กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ มีการกำหนดกฎ ระเบียบและเงื่อนไข
ต่างๆ เกี่ยวกับการดำเนินงานไว้อย่างชัดเจน ทำให้เจ้าหน้าที่มีกรอบสำหรับการปฏิบัติงาน 

๑.9) มีช่องทางการชำระเงินกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ หลายช่องทาง 
๑.10) กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ สามารถให้เงินสนับสนุนช่วยเหลือ

เกษตรกรเพื่อการปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตร ผ่านกิจกรรมที่หลากหลาย ครอบคลุมในทุก ๆ ประเด็น
ปัญหา อีกทั้งเงินกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ยังสามารถนำไปช่วยเหลือเกษตรกรได้ทั้งในรูป
เงินจ่ายขาด และเงินทุนหมุนเวียนปลอดดอกเบี้ย 

๑.11) หน่วยงานภายในสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร พร้อมให้การสนับสนุนงาน
กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ทั้งด้านข้อมูลและเทคนิควิชาการต่าง ๆ   

๑.12) มีโครงสร้างการดำเนินงานที่ชัดเจน 
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2) จุดอ่อน (Weakness: W) ของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ  
๒.1) ผู ้ปฏิบัติงาน และผู ้เกี ่ยวข้องมีประสบการณ์น้อย ขาดความเข้าใจกฎหมาย ระเบียบ  

การจัดซื้อจัดจ้าง รวมถึงกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง  
๒.2) วัฒนธรรมขององค์กรของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ที่ผ่านมา ยังไม่มี

กระบวนการถ่ายทอดองค์ความรู้จากรุ่นสู่รุ่น ทำให้ความรู้เกี่ยวกับองค์กรในบางประการ ไม่มีความต่อเนื่อง
ขาดหายไป เช่น องค์ความรู้ในเรื่องการพิจารณาวิเคราะห์ความเหมาะสมของโครงการ องค์ความรู้ในเรื่อง
กฎระเบียบทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ รวมถึง ความต่อเนื่องในการ
ติดตามผลการดำเนินงานโครงการและปัญหาอุปสรรคที่เกิดข้ึนในโครงการ  

๒.3) บุคลากรของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ มีจำนวนไม่เพียงพอกับปริมาณ
งานที่เพิ่มข้ึนในแต่ละปี ที่ต้องให้ความช่วยเหลือเกษตรกรที่ได้รับผลกระทบจากการเปิดเสรีทางการค้าที่มีอยู่
เป็นจำนวนมากทั่วประเทศ รวมทั้งบุคลากรมีการเข้าออกบ่อยครั้งทำให้งานไม่ต่อเนื่องและต้องใช้เวลาในการ
เรียนรู้งานใหม่ 

๒.4) กระบวนการขอรับการสนับสนุนจากกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ มีขั้นตอน
ที่ซับซ้อน และใช้ระยะเวลาในการดำเนินการเป็นเวลานาน ซึ่งอาจส่งผลให้โครงการเสียโอกาสในการดำเนิน
กิจกรรม และอาจทำให้ผู้ขอรับการสนับสนุนเลือกแหล่งเงินทุนอื่น ๆ  ทำให้ไม่มีผู้เสนอขอรับการสนับสนุน
โครงการจากกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ 

๒.5) การเก็บเงินคืนจากลูกหนี้ ไม่เป็นไปตามแผนการชำระเงินที่กำหนดไว้ 
๒.6) การเสนอขอรับการสนับสนุนเงินจากกองทุนปรบัโครงสรา้งการผลติภาคเกษตรฯ กำหนดให้

เกษตรกร หรือองค์กรเกษตรกร ต้องจัดทำโครงการเสนอผา่นหน่วยงานของรัฐ ตั้งแต่ระดับภูมิภาคถึงส่วนกลาง 
ส่งผลให้เกษตรกรหรือองค์กรเกษตรกร ที่ได้รับผลกระทบจากการเปิดเสรีทางการค้า ไม่สามารถเข้าถึงกองทุน
ปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ได้โดยตรง ประกอบกับหน่วยงานในระดับภูมิภาคส่วนใหญ่ยังไม่เขา้ใจ
กระบวนการดำเนินงานของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ จึงไม่เกิดการนำเสนอโครงการเพื่อ
ขอรับการสนับสนุนเงินจากกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ 

๒.7) กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ยังไม่มีการวางกฎ ระเบียบ เกี่ยวกับการแก้ไข
ปัญหาหนี้ค้างชำระ ที่อาจจะมีข้ึนในอนาคต 

๒.8) เครื่องมือ อุปกรณ์ การดำเนินงานขาดความทันสมัย และไม่เพียงพอ / เทคโนโลยีไม่ทันสมยั 
๒.9) ฐานข้อมูลเกษตรกรของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ขาดความเช่ืองโยงกับ

หน่วยงานอื่น ๆ  
๒.10) ระเบียบ ข้อบังคับ ไม่สอดคล้องกับเหตุการณ์ปัจจุบัน 
๒.11) ไม่มีระบบการติดตามประเมินผลโครงการแบบ Online ที่สามารถรายงานผลที่เป็นข้อมูล

ปัจจุบัน (Realtime)  
๒.12) ระเบียบ ข้อบังคับสำหรับการบริหารบุคคลของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิต 

ภาคเกษตรฯ  
๒.13) กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ขาดเครื ่องมือ อุปกรณ์ ในการจัดทำ 

 e-Learning/ ประชาสัมพันธ์ที่ทันสมัย 
๒.14) ฐานข้อมูลยังมีความยุ่งยากซับซ้อนในการค้นหา อีกทั้งข้อมูลมีปริมาณมากต้องจัดเก็บ  

ทั้งอดีตและปัจจุบัน การจัดเก็บอาจไม่ครบถ้วนหรือสูญหายจากการเคลื่อนย้ายสถานที่ทำการ  ส่งผลตอ่การ
บันทึกข้อมูลในระบบ GFMIS อาจเกิดความผิดพลาดได้  



56 

 

๒.15) กระบวนการจัดการองค์ความรู้ (KM) ยังไม่มีประสิทธิภาพองค์ความรู้ต่างๆ มีอยู่อย่าง
กระจัดกระจาย บางเรื่องก็ขาดหายไป ส่งผลให้เจ้าหน้าที่ในรุ่นต่อๆ ต้องเรียนรู้งานใหม่ตั้งแต่เริ่มต้น ทำให้เกิด
ความล่าช้าและเสียเวลา และบางครั้งอาจเกิดความผิดพลาดจากองค์ความรู้ที่ขาดหาย 

๒.16) กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ไม่มีการติดตามประเมินผลสัมฤทธ์ิ ภายหลัง
การจัดอบรมหลักสูตรต่าง ๆ  

๒.17) ขาดระบบฐานข้อมูลการจดัเกบ็เอกสารหลักฐาน ประกอบการดำเนินงานทีม่ีประสทิธิภาพ 
ทำให้ยากต่อการค้นหา และสอบทานย้อนหลัง  

๒.18) ขาดระบบจัดเก็บ บันทึกควบคุมข้อมูลครุภัณฑ์ วัสดุ อุปกรณ์ สินทรัพย์ ของกองทุน 
ปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ 

๒.19) สำนักงานกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ตั ้งอยู ่ที ่สำนักงานเศรษฐกิจ
การเกษตร บางเขน กรุงเทพฯ โดยไม่มีสำนักงานสาขาในระดับภูมิภาค ทำให้ผู้ที่ได้รับผลกระทบจากการเปิด
เสรีทางการค้าที่มีอยู่ทั่วประเทศ โดยเฉพาะในระดับภูมิภาค ไม่ได้รับความสะดวกในการติดต่อขอรับบริการ
จากกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ 

๒.20) กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ เป็นองค์กรที่อยู่ในระบบราชการ ทำให้ 
การปฏิบัติงานด้านต่างๆ ต้องอิงกฎ ระเบียบของทางราชการที่มีอยู่เป็นจำนวนมาก ทำให้การปฏิบัติงานใน
บางครั้งเกิดความล่าช้า เพราะต้องผ่านกระบวนการขั ้นตอนต่างๆ จำนวนมาก และในบางครั้งไม่มีความ
ยืดหยุ่นในการปฏิบัติงาน 

๒.21) การประชาสัมพันธ์กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ยังไม่ทั่วถึงผู ้ที่ได้รับ
ผลกระทบจากการเปิดเสรีทางการค้า 

5.2.2 สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environmental Analysis) 
1) โอกาส (Opportunities: O) 

๑.1) ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) ยุทธศาสตร์ที่ 3 มุ่งเน้นการเพิ่ม
ขีดความสามารถการแข่งขัน ซึ่งสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคการเกษตรฯ 

๑.2) รัฐมีนโยบายส่งเสริมการเปิดเสรีทางการค้า (FTA) ส่งผลให้สินค้าเกษตรในหลายชนดิ
สินค้าได้รับผลกระทบไม่มีความสามารถในการแข่งขัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งสินค้าในกลุ่มอ่อนไหว 23 รายการ  
จึงนับว่าเป็นโอกาสสำหรับกองทุน FTA ซึ่งมีวัตถุประสงค์เป็นการเฉพาะในการให้ความช่วยเหลือเกษตรกรที่
ได้รับผลกระทบจากการเปิดเสรีทางการค้าในการช่วยเหลอืเกษตรกร และเป็นที่สนใจของเกษตรกรและรัฐบาล
เป็นลำดับแรก ๆ 

๑.3) รัฐบาลมีนโยบายเศรษฐกิจกระตุ้นการบริโภคภายในประเทศ เป็นโอกาสที่สินค้าที่ได้รับ
เงินสนับสนุนจากกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ เพื่อนำไปเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและสร้าง
มูลค่าเพิ่มจะสามารถขยายตลาดภายในประเทศได้มากข้ึน 

๑.4) รัฐบาลมีนโยบายให้ความช่วยเหลือเยียวยาเกษตรกรที่ได้รับผลกระทบจากการเปิด
เสรีทางการค้า ตลอดจนการเตรียมความพร้อมและการเพิ ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประ เทศ  
โดยกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ เป็นเครื่องมือสำคัญของรัฐในการช่วยเหลือหรือเยียวยา
เกษตรกรที่ได้รับผลกระทบ 

๑.5) กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มีการจัดทำยุทธศาสตร์สินค้าเกษตรหลายชนิด ซึ่ง
สินค้าเกษตรบางชนิดที่ได้รับผลกระทบจากการเปิดตลาด เช่น ข้าว ปาล์มน้ำมัน เป็นต้น โดยยุทธศาสตร์ที่ได้
กำหนดส่วนใหญ่ยังขาดงบประมาณสนับสนุนการดำเนินงานตามแผนงานโครงการภายใต้ยุทธศาสตร์ ซึ่งส่วน
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ราชการที่เกี ่ยวข้องสามารถขอใช้เงินกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ เพื ่อนำไปสนับสนุนใน
โครงการฯ ต่างๆ ภายใต้ยุทธศาสตร์ดังกล่าวได้ 

๑.6) เกษตรกรรายย่อย และกลุ่มเกษตรกร กลุ่มเปาะบางที่ได้รับผลกระทบจากการเปิด
เสรีการค้าทั้งทางตรง และทางอ้อม ยังมีเป็นจำนวนมาก 

๑.7) กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ มีบรรทุกข้อตกลงความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอก เพื่อสนับสนุนภารกิจกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ 

๑.8) มีระบบตดิตาม ตรวจสอบจากหน่วยงานภายนอก 
๑.9) Internet / Intranet รวมถึงเทคโนโลยีการสื่อสารชนิดอื่นๆ สามารถนำมาใช้ประโยชน์ใน

การให้และแลกเปลี่ยนข้อมูลได้อย่างรวดเร็ว และกว้างขวาง โดยมีต้นทุนต่ำ 

2) อุปสรรค (Threats: T) 
๒.1) รัฐบาลมุ่งหวังผลการเยียวยา ช่วยเหลือเกษตรกรที่ได้รับผลกระทบจากการเปิดเสรี

ทางการค้า จากกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ สูงมาก ในขณะที่กองทุนปรับโครงสร้างการผลิต
ภาคเกษตรฯ มีงบประมาณจำกัดไม่เพียงพอต่อการพัฒนา หรือเปลี่ยนแปลง หรือเยียวยาเกษตรกรที่ได้รับ
ผลกระทบที่มีอยู่เป็นจำนวนมากได้ เช่น เกษตรกรผู้ปลูกข้าวที่ได้รับผลกระทบจากการเปิดเขตการค้าเสรี
อาเซียนที่มีอยู่เป็นจำนวนมากถึง 3.7 ล้านครัวเรือน  

๒.2) เกษตรกรส่วนใหญ่มีการศึกษาน้อยทำให้ยากต่อการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนา
เทคโนโลยีใหม่ๆ ตลอดจนไม่มีความสามารถในการเขียนหรือจัดทำข้อเสนอโครงการ หรือการวางแผนเพื่อการ
ปรับโครงสร้างการผลิตของตนเอง 

๒.3) เกษตรกรที ่ได้ร ับผลกระทบจากการเปิดเสรีทางการค้า เป ็นเกษตรกรที่ขาด
ความสามารถ ศักยภาพต่ำ เป็นเกษตรกรรายย่อยทำการผลติฟาร์มขนาดเลก็ และส่วนใหญ่ไม่มีคุณสมบัติเพียง
พอที่จะได้รับอนุมัติสินเช่ือจากสถาบันการเงิน ซึ่งเกษตรกรเหล่าน้ีเป็นกลุ่มเป้าหมายที่กองทุนปรับโครงสร้าง
การผลิตภาพเกษตรฯ จะต้องให้การสนับสนุน แต่เมื่อกลุ่มเกษตรกรเหลา่น้ีขอรับการสนับสนุนจากกองทุนปรบั
โครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ มักจะถูกปฏิเสธจากหน่วยงานของรัฐ เนื่องจากขาดความน่าเชื่อถือในเรื่อง
ศักยภาพและขีดความสามารถ 

๒.4) แรงงานเกษตรกรของไทยเข้าสู ่ส ังคมสูงอายุ ซ ึ ่งผ ู ้ส ูงอายุในภาคเกษตรกว่า 
ร้อยละ 90 จบการศึกษาต่ำกว่าระดับประถมศึกษา และส่วนใหญ่มีฐานะยากจน จึงทำให้ยากต่อการ
ปรับเปลี่ยน และยอมรับเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมการเกษตรสมัยใหม่ 

๒.5) เกษตรกรส่วนใหญ่ไม่ได้จดบันทึกข้อมูลเกี่ยวกับการผลิตและการตลาด โดยเฉพาะ 
เรื่องต้นทุนการผลิต ทำให้ไม่สามารถวิเคราะห์ประเมินผลได้อย่างถูกต้องแม่นยำ 

๒.6) เกษตรกรไม่มีความรู้ ความเข้าใจ และความสนใจด้านการตลาด ผลิตในรูปแบบเดิมที่
ตนเองถนัด 

๒.7) สินค้าที่ไทยผลิตและจำหน่ายสว่นใหญ่เปน็ Primary Produce มีการสร้างมูลค่าเพิม่
ไม่มาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งสินค้าเกษตร 

๒.8) การผลิตภาคเกษตร ยังคงพึ่งพาธรรมชาติเป็นสิ่งสำคัญ ทำให้ควบคุมและคาดการณ์
คุณภาพและปริมาณผลผลิตได้ยาก 

๒.9) เกษตรกรส่วนใหญ่เป็นเกษตรกรรายย่อย มีเงินทุนจำนวนน้อยและยากจน การ
รวมกลุ่มไม่เข้มแข็งทำให้ไม่มีอำนาจต่อรอง จึงยากต่อการปรับตัวหรือเปลี่ยนแปลง 
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๒.10) ระบบ Logistics ของไทย from Farm to Table ไม่ได้รับการพัฒนายังคงมีตน้ทนุ 
การขนส่งที่สูงมากเมื่อเทียบกับประเทศอื่น ๆ  

๒.11) ราคาน้ำมันในตลาดโลกปรับตัวสูงข้ึน ส่งผลกระทบต่อต้นทุนการผลิตสินค้าเกษตร 
๒.12) การเปลี่ยนแปลงทางสังคมจากสังคมเกษตรกรรม เป็นสังคมอุตสาหกรรม 
๒.13) ภัยพิบ ัต ิต ่าง ๆ เช่นภัยธรรมชาติ สงครามและโรคระบาดส่งผลกระทบต่อ

กระบวนการผลิตและการตลาดของผู้ได้รับเงินสนับสนุนจากกองทุนปรับโครงสร้างการผลติภาคเกษตรฯ จึงไม่
สามารถส่งเงินคืนกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ได้ตามแผนที่กำหนด 

๒.14) พฤติกรรมผู้บริโภคเปลี่ยนแปลงไป 
๒.15) ภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวส่งผลกระทบต่อต้นทุนการผลิต 
๒.16) เกษตรกรใช้เงินผิดวัตถุประสงค์โครงการ ขาดวินัยในการชำระหนี้ 

๒.17) มีหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน เกษตรกรจำนวนมากที่ยังไม่รู้จักและรับรู้ข้อมูล
ข่าวสารของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ 

๒.18) หน่วยงานรัฐไม่มีความมั่นใจในศักยภาพหรือขีดความสามารถของเกษตรกรผู้เสนอ
โครงการ 

การทบทวนยุทธศาสตร์กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ปี 2565 – 2570 จึงได้นำเอา
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภัยคุกคามมากำหนดเป็นกลยุทธ์ต่าง ๆ ได้ดังนี้ 

1) จุดแข็งและโอกาสกำหนดเป็นกลยุทธ์เชิงรุก (SO) 
2) จุดอ่อนและโอกาสกำหนดเป็นกลยุทธ์เชิงพัฒนา (WO) 
3) จุดแข็งและภัยคุกคามกำหนดเป็นกลยุทธ์ตั้งรับ (ST) 
4) จุดอ่อนและภัยคุกคามกำหนดเป็นกลยุทธ์แก้ปัญหา (WT) 

ซึ่งได้นำไปกำหนดเป็นยุทธศาสตร์ของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ปี 2565 – 2570 ต่อไป 

5.3 สมรรถนะ/ความสามารถหลัก หรือ Core Competency  
สมรรถนะ/ความสามารถหลัก หรือ Core competency ของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิต 

ภาคเกษตรฯ คือ การสนับสนุนเงินทุนเพื่อช่วยเหลือเกษตรที่ได้รับผลกระทบหรอืลดผลกระทบจากการเปดิเสรี
ทางการค้า และสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันให้กับเกษตรกร ตลอดจนการปรับเปลี่ยนอาชีพจาก  
การผลิตสินค้าที ่ไม่มีศักยภาพไปสู ่ส ินค้าที ่ม ีศ ักยภาพ โดยมีระบบการจัดการที ่ดีและมีประสิทธิภาพ 
ในด้าน ข้อมูล การเงิน การบัญชี การวิเคราะห์ การติดตามและควบคุมการดำเนินงาน รวมถึงการบริการที่มี
ประสิทธิภาพ เพื่อให้การช่วยเหลือเกษตรกรอย่างทั่วถึง 

หน้าที่หลักของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ มีดังนี้ 
5.3.1 สร้างขีดความสามารถการแข่งขันของสินค้าเกษตรโดยการเพิ่มขีดความสามารถเกษตรกร 
5.3.2 วิเคราะห์ พิจารณาสินค้าและโครงการที่ได้รับผลกระทบจากการเปิดเสรีทางการค้า รวมถึง 

การติดตามและประเมินผลโครงการ 
5.3.3 ช่วยผู้ที่ได้รับผลกระทบจากการเปิดเสรีทางการค้า (Stakeholders) เข้าถึงแหล่งเงินทุนได้  

รวมถึงการจัดสรรเงิน การเบิก-จ่ายเงิน การกำกับ ดูแลการปฏิบัติงาน การใช้เงิน และการชำระเงินคืนให้
เป็นไปตามแผนปฏิบัติงาน 
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5.3.4 บริหารจัดการกองทุนปรับโครงสร้างการผลติภาคเกษตรฯ ให้เป็นที่ยอมรับและเกิดความพึงพอใจ
ต่อผู้ได้รับผลกระทบจากการเปิดเสรีทางการค้า  

5.3.5 ประชาสัมพันธ์กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ให้เป็นที่รู้จักอย่างทั่วถึง 
 

 



 

 



 

 

ส่วนที่ 6 

ยุทธศาสตร์กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตร 
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ ปี 2565 – 2570  

จากการวิเคราะห์สถานการณ์จากอดีตที่ผ่านมา ประเด็นปัญหาและอุปสรรค รวมทั้งการประเมิน
ศ ักยภาพของกองท ุนปร ับโครงสร ้างการผล ิตภาคเกษตรฯ ตามแนวค ิด SWOT Analysis พบว่า  
แผนยุทธศาสตร์กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ปี พ.ศ. 2562 - 2564 ยังคงเป็นแผน
ยุทธศาสตร์ที่ดีและเหมาะสม กลยุทธ์ส่วนใหญ่เป็นกลยุทธ์ที่ควรนำมาใช้ดำเนินการต่อเนื่อง ซึ่งได้มี
ทบทวนและปรับปรุงกลยุทธ์ให้กับยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) นโยบายรัฐบาล นโยบายกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
แผนปฏิบัติการด้านการเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ. 2566 – 2570 และแผนปฏิบัติราชการของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) มีสาระสำคัญ ดังนี้ 

6.1 วิสัยทัศน ์
“มุ่งเน้นการเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันให้แก่เกษตรกร ลดผลกระทบจากการเปิดเสรีทาง  

การค้า โดยมีการบริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิบาล”  

6.2 ค่านิยม 
ค่านิยมร่วม “FTA” 
F หมายถึง Fast and Fair ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรวดเร็ว เสมอภาค ถูกต้อง และเป็นธรรม 
T หมายถึง Team Work and Time ทำงานร่วมกันเป็นทีม ประสานสามัคคี ทันต่อเวลาและสถานการณ์ 
A หมายถึง Awakening and Accountability ตื่นตัวตื่นรู้ มีความรับผิดชอบ โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 

6.3 พันธกิจ 
สนับสนุนเงินทุนเพื่อช่วยเหลือเกษตรกรผู้ผลิตสินค้าที่ได้รับผลกระทบหรือกำลังจะได้รับผลกระทบ

จากการเปิดเสรีทางการค้า ในการปรับโครงสร้างการผลิต ปฏิรูปผลิตผลทางการเกษตร เพิ่มประสิทธิภาพการผลิต 
พัฒนาคุณภาพ การแปรรูป การสร้างมูลค่าเพิ่มของสินค้าเกษตรและอาหาร ตลอดจนการปรับเปลี่ยนอาชีพ
จากสินค้าที่ไม่มีศักยภาพไปสู่สินค้าที่มีศักยภาพ 

6.4 วัตถุประสงค์ 
1) เพื่อให้เกษตรกรที่ได้รับผลกระทบจากการเปิดเสรีทางการค้าทั้งทางตรงและทางอ้อมได้รับการ

ช่วยเหลือจากกองทุนปรับโครงสรา้งการผลิตภาคเกษตรฯ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันตลอดห่วงโซ่
การผลิต (Supply Chain)  

2) เพื่อให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ มีความพึงพอใจในบริการ  
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6.5 เปา้หมายประสงค์/เป้าหมายหลัก  
1) ช่วยเหลือเกษตรกรในการสนับสนุนเงินทุนเป็นค่าใช้จ่ายให้หน่วยงานราชการและสถาบัน

เกษตรกรรับไปดำเนินโครงการเพื ่อลดผลกระทบจากการเปิดเสรีทางการค้าทุกข้อตกลง  และสร้างขีด
ความสามารถการแข่งขันของสินค้าเกษตรไม่น้อยกว่า 10 โครงการ  

2) ผู้ได้รับผลกระทบจากการเปิดเสรีทางการค้า (Stakeholders) ได้รับประโยชน์และเข้าถึงแหล่ง
เงินทุนในอีก 6 ปีข้างหน้า ไม่น้อยกว่า 1,500 ราย  

3) การบริหารจัดการกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ  เป็นที่ยอมรับและเกิดความ 
พึงพอใจต่อผู้ได้รับผลกระทบจากการเปิดเสรีทางการค้า (Stakeholders)  

4) กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ เป็นที่รู้จักอย่างทั่วถึงจากผู้เกี ่ยวข้องทั้งภาครัฐ  
เอกชนและเกษตรกร  

6.6 ผลผลิตและผลลัพธ ์
ผลผลิต (Output) จำนวนโครงการ/เกษตรกรที่ได้รับการช่วยเหลือจากกองทุนปรับโครงสร้างการ

ผลิตภาคเกษตรฯ 
ผลลัพธ์ (Outcome) เกษตรกรและสถาบันเกษตรกรที่ได้ร ับการสนับสนุนจากกองทุนปรับ  

โครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ มีขีดความสามารถในการแข่งขัน  สามารถลดผลกระทบจากการเปิดเสรี
ทางการค้าได้ 

6.7 ยุทธศาสตร์  
ทิศทางการดำเนินงานของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ 
ระยะสั้น (1 - 2 ปี 2565 - 2566) การพัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานองค์กร 
1) การปรับโครงสร้างอัตรากำลังและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในกองทุนปรับโครงสร้างการผลติ

ภาคเกษตรฯ 
2) การปรับรูปแบบการจ่ายเงินและรับเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
ระยะยาว (3-5 ปี 2567 – 2570) การพัฒนาขีดความสามารถขององค์กร 
1) การสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐ เอกชน และเกษตรกร เพื่อร่วมกันพัฒนาศักยภาพการ

แข่งขันให้เกษตรกร และสามารถจัดทำโครงการที่มีประสิทธิภาพภายใต้การสนับสนุนเงินทุนจากกองทุนปรับ
โครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ 

2) การบริหารจัดการหนี้ของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ เพื่อดำเนินการติดตาม
เร่งรัดการชำระเงินคืน และจัดทำมาตรฐานการปรับโครงสร้างหนี้สำหรับโครงการที่จะประสบปัญหาการชำระ
เงินคืน 

3) การพัฒนาระบบฐานข้อมูลระบบติดตามประเมินผลการทำงาน ระบบจัดการความรู้ และเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อนำมาเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน 

4) การประชาสัมพันธ์กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ เชิงรุก เพื่อให้เป็นที่รู้จักและช่วย
เกษตรกรที่ได้รับผลกระทบจากการเปิดเสรีทางการค้าได้อย่างทั่วถึง 

5) การสร้างความรู้ความเข้าใจแก่เกษตรกรเกี ่ยวกับแนวทางการสนับสนุนเงินจากกองทุนปรับ
โครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ  
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เพื่อให้การดำเนินงานของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ใน ปี พ.ศ. 2565 - 2570 
บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักที่ตั้งไว้ จึงได้จัดทำประเด็นยุทธศาสตร์ข้ึน 4 ด้าน และได้กำหนดกลยุทธ์
ต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์แล้ว ดังนี ้ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของเกษตรกรท่ีเข้าร่วมโครงการ 
สนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต เพิ่มประสิทธิภาพการผลิต ลดต้นทุนการผลิต  และ

ปรับปรุงการบริหารจัดการ ตลอดจนการพัฒนาเกษตรกรให้มีความรู้ความสามารถในการประกอบอาชีพ
เกษตรกรรม ให้มีศักยภาพการแข่งขันที่ทัดเทียมหรือดีกว่าสินค้าจากต่างประเทศ ดังนี้ 

กลยุทธ์ท่ี 1.1 สร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนเพ่ือพัฒนาภาคเกษตร 
มุ่งเน้นการพัฒนากระบวนการดำเนินงานเพือ่เพิม่ประสทิธิภาพและประสทิธิผลต่อผูม้ีส่วนได้สว่น

เสีย ทั้งหน่วยงานภาครัฐ เอกชน และเกษตรกรที่ได้รับผลกระทบจากการเปิดเสรีทุกข้อตกลงทางการค้า  
รวมทั้งการสร้างความร่วมมือระหว่างรัฐบาลและเอกชน (Public Private and Partnerships) โดยการเชิญ
ชวนให้ภาคเอกชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมสนับสนุนโครงการและกองทุนใหก้ารสนับสนุนเงินทุนอยา่ง
เหมาะสม ผ่านการจับคู่โครงการที่มีศักยภาพ (Project Matching) ระหว่างกองทุนปรับโครงสร้างการผลิต
ภาคเกษตรฯ ภาคเอกชน และเกษตรกร โดยดำเนินการ ดังนี้ 

กลยุทธ์ท่ี 1.2 ส่งเสริมให้เกษตรกรผลิตสินค้าเกษตรตามความต้องการของตลาด 
มุ่งเน้นให้เกษตรกรมีความรู้ความเข้าใจ และตระหนักถึงผลกระทบทั้งทางตรง ทางอ้อม และ

โอกาสจากความตกลงการค้าเสรฉีบับต่าง ๆ  รวมถึงความสำคัญในการผลิตสินค้าให้มีคุณภาพ และมาตรฐานใน
ระดับสากลที่เป็นทีต่ลาดยอมรับ และตอบสนองความต้องการของผูบ้รโิภค เพื่อให้เกษตรกรมีขีดความสามารถ
ในการแข่งข ันทางการตลาด สามารถเพ ิ ่มช ่องทางการจำหน่ายท ั ้งในประเทศ และต่างประเทศ  
โดยจะดำเนินการจัดฝึกอบรมเกษตรกร ให้มีความรู้ความเข้าใจในสถานการณ์การผลิตและการตลาดสินค้า
เกษตร การเพิ่มมูลค่าสินค้าเกษตร รวมถึงคุณภาพมาตรฐานสินค้าที่ตรงตามความต้องการในตลาดการค้าเสรี 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการเงิน 
มุ่งเน้นให้เงินกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ เกิดประโยชน์กับหน่วยราชการ และ

เกษตรกร เพื่อใช้ดำเนินกิจกรรมปรบัโครงสรา้งการผลติสินค้าเพื่อลดผลกระทบจากการเปิดเสรีทางการค้าทุกกรอบ
ข้อตกลง และสร้างขีดความสามารถการแข่งขันของสินค้าเกษตร โดยพิจารณาวิเคราะห์โครงการที่ขอสนับสนุนเงิน 
อย่างรอบคอบตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี ้ 

กลยุทธ์ท่ี 2.1 การเพ่ิมประสิทธิภาพการเบิกจ่ายเงิน และการรับคืนเงิน 
มุ่งเน้นให้กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ มีระบบการเงินและการบัญชีท ี ่มี

ประสิทธิภาพ มีความถูกต้อง และตรงต่อเวลา ตลอดจนมีรูปแบบที่ตรงต่อความต้องการใช้ของผู้บริหาร และ
ผู้เกี่ยวข้อง โดยจะดำเนินการ ดังนี้ 

(1) พัฒนากระบวนการจ่ายเงินและการรับเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
(2) การแจ้งเตือนการเบิกเงิน การจ่ายเง ิน และการร ับชำระคืน ให้เป ็นไปตามแผนที่

คณะกรรมการบริหารกองทุนกำหนด 
(3) การพัฒนารูปแบบรายงานทางการเงินให้สามารถเข้าใจง่าย 
กลยุทธ์ท่ี 2.2 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการหนี้กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ 
มุ่งเน้นให้เกษตรกรมีศักยภาพสามารถชำระเงินคืนได้ตามแผนทำให้กองทุนปรับโครงสร้าง 

การผลิตภาคเกษตรฯ มีเงินทุนหมุนเวียนที่เพียงพอต่อการสนับสนุนเกษตรกรรายใหม่ที่ได้รับผลกระทบจาก
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การเปิดการค้าเสรี ที่ยังไม่ได้รับการช่วยเหลือ และยังมีการเจรจากรอบการค้าเสรีอื่นๆเพิ่มเติมในอนาคต โดย
จะดำเนินการ โดยการบริหารจัดการหนี้ โดยดำเนินการ ดังนี้ 

(1) ติดตามเร่งรัดการชำระเงินคืนของโครงการตามแผนชำระเงินคืน  
(2) ปรับโครงสร้างหนี้สำหรับโครงการ ที่ประสบปัญหาการชำระเงินคืน 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การพัฒนาขีดความสามารถในการกำกับ ติดตามและควบคุมการดำเนินงาน  
มุ่งเน้นให้ความสำคัญกับการติดตามและควบคุมการใช้จ่ายเงิน ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย

ของโครงการ รวมถึงให้ความสำคัญในการกำกับดูแลควบคุมการดำเนินงานกิจการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล ดังนี ้
กลยุทธ์ท่ี 3.1 พัฒนาการกำกับดูแลและควบคุมการดำเนินงาน 
มุ่งเน้นให้ความสำคัญกับการกำกับดูแลควบคุมการดำเนินงานกิจการ เพื่อลดความเสี่ยงจาก  

การดำเนินงานโครงการ สามารถแก้ไขปรับปรุงการดำเนินงานได้ทันท่วงทีเมื่อเกิดปัญหาโดยดำเนินการ ดังนี้  
(1) พัฒนากระบวนการกำกับดูแล การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน 
(2) พัฒนากระบวนการตรวจสอบภายใน 
กลยุทธ์ท่ี 3.2 เพ่ิมประสิทธิภาพการติดตามและประเมินผล 
มุ่งเน้นการพัฒนาระบบฐานข้อมูลโครงการที่ได้รับอนุมัติจากกองทุนปรับโครงสร้างการผลิต 

ภาคเกษตรฯ การพัฒนาระบบการรายงานผลการดำเนินงาน และการใช้จ่ายเงินของโครงการ เพื ่อให้มี  
การติดตามควบคุมการดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(1) พัฒนาระบบฐานข้อมูลโครงการที่ได้รับอนุมัติจากกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ 
ได้รับ รวมถึงระบบการรายงานผลการดำเนินงาน และการใช้จ่ายเงินของโครงการ 

(2) จัดอบรมการสรา้งเครือข่ายและพัฒนาทกัษะพี่เลี้ยงกองทนุ FTA ( To be FTA Fund Good 
Mentor) 

(3) การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของโครงการที่กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาค
เกษตรฯ  อนุมัติให้ความช่วยเหลือ โดยลงพื้นที่เพื่อตรวจสอบและติดตามโครงการ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพัฒนาประสิทธิภาพการให้บริการ  
ให้ความสำคัญกับการพัฒนาคุณภาพการให้บริการ เพื่อให้ผู้รับบริการกองทุนปรับโครงสร้างการ

ผลิตภาคเกษตรฯ ได้รับการตอบสนองประโยชน์สูงสุดอย่างมีประสิทธิภาพ และผู้รับบริการมีความพึงพอใจต่อ
กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ได้รับ 

กลยุทธ์ท่ี 4.1 ยกระดับขีดความสามารถบุคลากร 
พัฒนาขีดความสามารถทรัพยากรบุคคลให้มีความเป็นมืออาชีพ โดยดำเนินการ ดังนี้ 
(1) จัดทำแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื ่อเพิ ่มทักษะความรู ้ความสามารถให้กับบุคลากร 

ตลอดจนการพัฒนาการทำงานเป็นทีม และการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
(2) พัฒนาระบบการจัดการความรู้ (Knowledge Management) การถ่ายโอนองค์ความรู้ที่เป็น

เลิศจากบุคคลสู่บุคคล 
(3) การศึกษาดูงานกองทุนอื่น ๆ เช่น กองทุนพัฒนาสหกรณ์ (กพส.) เป็นต้น 
กลยุทธ์ท่ี 4.2 พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
(1) แผนปฏิบัติการดิจิทัล 
     - จัดเตรียมอุปกรณ์และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่เกี่ยวข้องและพัฒนาระบบตามแผน  

- ดูแลบำรุงรักษาเครื่องคอมพิวเตอร์และความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ของระบบเครือข่าย 
(Cyber Security) 
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- ปรับปรุงข้อมูล Website กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ 
- พัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ (ข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลที่ไม่ใช่ทางการเงิน) 

(2) จัดทำระบบการจัดการความรู้ผ่านระบบ e-Service (Line Official และ e-Learning FTA 
Fund) เพื่อให้ความรู้ ดังนี ้

- ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับเขตการค้าเสรี (FTA) 
- ความรู้เกี่ยวกับหลักเกณฑ์เงื่อนไขการสนับสนุนเงินของกองทุนฯ 
- ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการเขียนข้อเสนอโครงการ 
- ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการจัดทำแนวทางบริหารความเสี่ยง 
- ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการวิเคราะห์โครงการ 
- ความรู้อื่นๆ ที่จำเป็น เช่น การตลาดสินค้าเกษตร มาตรฐานสินค้าเกษตร เป็นต้น 

กลยุทธ์ท่ี 4.3 ทบทวนข้อบังคับกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ  
(1) ดำเนินการทบทวนข้อบังคับคณะกรรมการบริหารกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ  

ว่าด้วยการเงิน การพัสดุ ของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ พ.ศ. 2561 ให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน  

(2) ดำเนินการทบทวนข้อบังคับคณะกรรมการบริหารกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ 
พ.ศ. 2561 

กลยุทธ์ท่ี 4.4 พัฒนาขีดความสามารถการจัดทำโครงการของเกษตรกร 
มุ่งเน้นให้โครงการที ่เสนอมีความเหมาะสมและได้รับการพิจารณาอนุมัติจากกองทุนปรับ

โครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ โดยดำเนินการ ดังนี้ 
(1) จัดทำแผนงานการให้คำแนะนำการจัดทำข้อเสนอโครงการขอรับเงินสนับสนุนจากกองทุน

ปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ 
(2) จัดฝึกอบรม หลักสูตรการจัดทำข้อเสนอโครงการที่เสนอขอรับเงนิสนับสนุนจากกองทุนปรับ

โครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ 
กลยุทธ์ท่ี 4.5 เพ่ิมประสิทธิภาพการประชาสมัพันธ ์
มุ ่งเน้นการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารให้กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ  

เป็นที่รู้จักของหน่วยงานภาครัฐ เอกชน และเกษตรกร อย่างทั่วถึง และผู้เกี่ยวข้องมีความรู้ความเข้าใจใน
ขั้นตอน กระบวนการ และหลักเกณฑ์การให้ความช่วยเหลือของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ 
ส่งผลให้มีการจัดทำโครงการเพื่อเสนอขอรับการสนับสนุนเงินเพื่อนำไปเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันให้ 
เกษตรกรผู ้ผลิตสินค้าที่ได้ร ับผลกระทบจากการเปิดเสรีทางการค้า  โดยเผยแพร่ความรู ้เกี ่ยวกับกองทุน 
ปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ผ่าน Social Media โดยดำเนินการ ดังนี้ 

(1) การประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ผ่านช่องทาง
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ ได้แก่ เว็บไซต์ของ กองทุน Facebook YouTube สื่อสิ่งพิมพ์ รายการต่าง ๆ เสียงตาม 
สายของหมู่บ้าน ทำหนังสือแจ้งเวียนหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องทั ่วประเทศ  เพื ่อประชาสัมพันธ์กองทุนปรับ
โครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ และทำหนังสือแจ้งเวียนองค์การบริหารส่วนจังหวัด (อบจ.) ที่มีสินค้าที่ได้รับ
ผลกระทบจากการเปิดเสรีการค้า 

(2) การลงพื ้นที ่ประชาสัมพันธ์กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ เชิงรุกให้กับ
เกษตรกร/ กลุ่มเกษตรกร/ สถาบันเกษตร/ มหาวิทยาลัย 

(3) การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ผ่าน Influencer 
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(4) การดำเนินการขับเคลื่อนกิจกรรมอาสากองทุนปรบัโครงสร้างการผลติภาคเกษตรฯ (อสก.) ผ่าน
กลไกเศรษฐกิจการเกษตรอาสา (ศกอ.) ของสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร
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ตารางท่ี 6.1 ประเดน็ยุทธศาสตร์ ผลผลิต ผลลัพธ ์

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การเพิ่มขีดความสามารถ
เกษตรกรที ่
เข้าร่วมโครงการ 

สนับสนุนการพัฒนา
เทคโนโลยีการผลิต  
เพิ่มประสิทธิภาพการผลิต  
ลดต้นทุนการผลิต และ
ปรับปรุงการบริหารจัดการ 
ตลอดจนการพัฒนาเกษตรกร
ให้มีความรู้ความสามารถใน
การประกอบอาชีพ
เกษตรกรรม ให้มีศักยภาพ
การแข่งขันท่ีทัดเทียมหรือ
ดีกว่าสินค้าจากต่างประเทศ 

 

 

 

 

กลยุทธ์ที่ 1.1 สร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนเพื่อพัฒนาภาคเกษตร 

การสร้างความร่วมมือระหว่างรัฐบาลและเอกชน (Public Private Partnerships)  
โดยการเชิญชวนให้หน่วยงานภาครัฐท่ีเกี่ยวข้องและภาคเอกชนเข้าร่วมสนับสนุนโครงการ 
และกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ให้การสนับสนุนเงินทุนอย่างเหมาะสม 
ผ่านการจับคู่โครงการท่ีมีศักยภาพ (Project Matching) ระหว่างกองทุนปรับโครงสร้าง
การผลิตภาคเกษตรฯ ภาคเอกชน และเกษตรกร 

 

หน่วยงานภาครัฐท่ีเกี่ยวข้องและ
ภาคเอกชนให้การสนับสนุนการดำเนินงาน
โครงการท่ีได้รับการสนับสนุนจากกองทุน 
ปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ และ
จัดทำโครงการพัฒนาสินค้าเกษตร
เป้าหมาย 

 

สินค้าเกษตรมีขีดความสามารถ 
การแข่งขันเพิ่มมากข้ึน และผลผลิตตรงตาม
ความต้องการของตลาด 

(1) ดำเนินการจับคู่โครงการที ่มีศักยภาพ (Project Matching) ระหว่างกองทุนปรับ
โครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ภาคเอกชน และเกษตรกรท่ีได้รับผลกระทบจากการเปิด
การค้าเสรี และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

- จัดกิจกรรม 1 คร้ัง/ปี 
-  จำนวนโครงการท่ีเสนอขอรับการ

สนับสนุนจากกองทุนปรับโครงสร้าง
การผลิตภาคเกษตรฯ 

โครงการท่ีเสนอมีความเหมาะสม และได้รับ
การพิจารณาจากกองทุนปรับโครงสร้างการ
ผลิตภาคเกษตรฯ 

กลยุทธ์ที่ 1.2 ส่งเสริมให้เกษตรกรผลิตสินค้าเกษตรตามความต้องการของตลาด 

ให้เกษตรกรมีความรู้ความเข้าใจ และตระหนักถึงความสำคัญของการผลิตสินค้าเกษตรให้
ตรงตามความต้องการของตลาด ผลักดันให้เกษตรกรได้รับการรับรองมาตรฐานการผลิตใน
ระดับสากลท่ีตลาดยอมรับเพื่อให้เกษตรกรมีขีดความสามารถในการแข่งขันทางการตลาด  
โดยจะดำเนินการจัดฝึกอบรมเกษตรหลักสูตร “การวิเคราะห์การผลิตและการตลาด 
และการเพิ่มมูลค่าสินค้าเกษตร” 
 

 

1. เกษตรกรมีความรู้ ความเข้าใจ และ
ตระหนักถึงผลกระทบจากการเปิดเสรี
การค้า 

2.  เกษตรกรมีความรู้เกี่ยวกับการวาง
แผนการผลิตสินค้าเกษตรท่ีตรงกับ
ความต้องการของตลาด 

3.  เกษตรกรได้รับรู้เกี่ยวกับสถานการณ์ 
แนวโน้มและทิศทางความต้องการของ
ตลาด การพัฒนาสินค้าเกษตร เพื่อ
เพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์และมาตรฐาน
สินค้าท่ีตลาดต้องการ 

 
 
 

 

เกษตรกรผลิตสินค้าท่ีมีคุณภาพตรงตาม
ความต้องการของตลาด สามารถจำหน่าย
สินค้าเกษตรได้อย่างย่ังยืน และสินค้า
เกษตรท่ีได้รับการเพิ่มมูลค่า จะมีขีด
ความสามารถในการแข่งขันในตลาด และ
สินค้าสามารถจำหน่ายได้ในราคาสูงข้ึน 



 

 

67 

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  
การเพิ่มประสิทธิภาพ 
ด้านการเงิน 

มุ่งเน้นให้เงินกองทุนปรับ
โครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ 
เกิดประโยชน์กับหน่วย
ราชการและเกษตรกร เพื่อใช้
ดำเนินกิจกรรมปรับโครงสร้าง
การผลิตสินค้าเพ่ือลด
ผลกระทบจากการเปิดเสรี
ทางการค้าทุกกรอบข้อตกลง 
และสร้างขีดความสามารถ
การแข่งขันของสินค้าเกษตร 
โดยพิจารณาวิเคราะห์
โครงการท่ีขอสนับสนุนเงิน
อย่างรอบคอบตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

 

กลยุทธ์ที่ 2.1 เพิ่มประสิทธิภาพการเบิกจ่ายเงิน และการรับคืนเงิน 
มุ่งเน้นให้กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ  มีระบบการเงินและการบัญชีท่ีมี
ประสิทธิภาพ มีความถูกต้อง และตรงต่อเวลา ตลอดจนมีรูปแบบท่ีตรงต่อความต้องการใช้
ของผู้บริหาร และผู้เกี่ยวข้อง 

  

(1) พัฒนากระบวนการการจ่ายเงินและการรับเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

 

ระบบการจ่ายและรับเงินทาง
อิเล็กทรอนิกส ์

การจ่าย และรับเงิน มีความสะดวก ถูกต้อง 
รวดเร็ว โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

(2) แจ้งเตือนการเบิกเงิน การจ่ายเงิน และการชำระหนี้ ให้เป็นไปตามแผนท่ี
คณะกรรมการบริหารกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ กำหนด 

ระบบการแจ้งเตือน การเบิกเงิน การจ่ายเงิน  
และการชำระหนี้ เป็นไปตามแผนท่ี
คณะกรรมการฯ กำหนด 

(3) พัฒนารูปแบบการรายงานทางการเงิน รูปแบบการรายงานทางการเงินรายเดือน 
และรายไตรมาส ในลักษณะ Infographic 
ท่ีมีความน่าสนใจและเข้าใจง่าย 

ผู้บริหารสามารถเข้าใจรายงาน 
ทางการเงินได้ง่าย และสามารถนำข้อมูลไปใช้
เพื่อการตัดสินใจได้อย่างถูกต้อง 

กลยุทธ์ที่ 2.2 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการหน้ีกองทุนปรับโครงสร้างการผลิต 
ภาคเกษตรฯ 
มุ่งเน้นให้เกษตรกรมีศักยภาพสามารถชำระเงินคืนได้ตามแผนทำให้กองทุนปรับโครงสร้าง 
การผลิตภาคเกษตรฯ มีเงินทุนหมุนเวียนท่ีเพียงพอต่อการสนับสนุนเกษตรกรรายใหม่ท่ี
ได้รับผลกระทบจากการเปิดการค้าเสรี ท่ียังไม่ได้รับการช่วยเหลือ และยังมีการเจรจา
กรอบการค้าเสรีอื่น ๆ เพิ่มเติมในอนาคต 

  

(1) ติดตามเร่งรัดการชำระเงินคืนของโครงการตามแผนชำระเงินคืน คู่มือ และกระบวนการติดตามเร่งรัด 
การชำระเงินคืนของโครงการ 

กองทุนปรับโครงสร้างการผลิต 
ภาคเกษตรฯ ประสบความสำเร็จในการเก็บ
หนี้เป็นไปตามแผน 

(2) ปรับโครงสร้างหนี้สำหรับโครงการท่ีประสบปัญหาการชำระเงินคืน หลักเกณฑ์ และแนวทางการปรับ
โครงสร้างหนี้ของเกษตรกร สำหรับ
โครงการท่ีประสบปัญหาการชำระเงินคืน 

เกษตรกรได้รับการฟื้นฟู และยกระดับ
ศักยภาพให้สามารถชำระหนี้โครงการได้ 
จนครบตามแผน 
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ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  
พัฒนาขีดความสามารถใน
การกำกับ ติดตามและ
ควบคุมการดำเนินงาน  
ให้ความสำคัญกับการติดตาม
และควบคุมการใช้จ่ายเงิน ให้
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
เป้าหมายของโครงการ  
รวมถึงให้ความสำคัญใน 
การกำกับดูแลควบคุม 
การดำเนินงาน กิจการท่ีดี 
ตามหลักธรรมาภิบาล  
 

กลยุทธ์ที่ 3.1 พัฒนาการกำกับดูแลและควบคุมการดำเนินงาน 
มุ่งเน้นให้ความสำคัญกับการกำกับดูแลควบคุมการดำเนินงานกิจการ เพื่อลดความเสี่ยง
จากการดำเนินงานโครงการ สามารถแก้ไขปรับปรุงการดำเนนิงานได้ทันท่วงทีเมื่อเกิดปัญหา 

  

(1) พัฒนากระบวนการการกำกับดูแล การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน 

 

- คู่มือการกำกับดูแล 
- แผนบริหารความเสี่ยง และการควบคุม
ภายใน 

ลดความเสี่ยงจากการดำเนินงาน สามารถ
แก้ไขปรับปรุงการดำเนินงานได้ทันท่วงที
เมื่อเกิดปัญหา 

(2) พัฒนากระบวนการการตรวจสอบภายใน มีการตรวจสอบภายในประจำปี การปฏิบัติงานกองทุนเป็นไปตามหลัก 
ธรรมาภิบาล โปร่งใส ตรวจสอบได ้

กลยุทธ์ที่ 3.2 เพิ่มประสิทธิภาพการติดตามและประเมินผล 
มุ่งเน้นการพัฒนาระบบฐานข้อมูลโครงการท่ีได้รับอนุมัติจากกองทุนปรับโครงสร้างการ
ผลิตภาคเกษตรฯ การพัฒนาระบบการรายงานผลการดำเนินงาน และการใช้จ่ายเงินของ
โครงการ เพื่อให้มีการติดตามควบคุมการดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  

(1) พัฒนาระบบฐานข้อมูลโครงการท่ีได้รับอนุมัติจากกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาค
เกษตรฯ  รวมถึงระบบการรายงานผลการดำเนินงาน และการใช้จ่ายเงินของโครงการ 

ระบบฐานข้อมูลโครงการ ลดความเสี่ยงจากการดำเนินงานโครงการ 
สามารถแก้ไขปรับปรุงการดำเนินงานได้
ทันท่วงทีเมื่อเกิดปัญหา 

(2) จัดอบรมการสร้างเครือข่ายและพัฒนาทักษะพี่เลี้ยงกองทุน FTA (To be FTA Fund 
Good Mentor) 

- มีการอบรมผู้รับผิดชอบโครงการ 
1 คร้ัง/ปี 

- จำนวนผู้เข้ารับการอบรม 

ผู้รับผิดชอบโครงการและเจ้าหน้าท่ี
หน่วยงานภาครัฐ ได้รับความรู้ความสามารถ
ในการติดตามและควบคุมการดำเนินงาน
โครงการและการใช้เงินให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของกองทุนปรับ
โครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ 

(3) ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของโครงการที่กองทุนปรับโครงสร้างการผลิต
ภาคเกษตรฯ  อนุมัติให้ความช่วยเหลือ โดยลงพื้นท่ีเพื่อตรวจสอบและติดตามโครงการ 
 

- เจ้าหน้าท่ีมีการประชุมติดตามผลการ
ดำเนินงานทุกไตรมาส  

- ผู้บริหารลงพื้นท่ีติดตาม 1 คร้ัง/ปี 

-  หน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการดำเนินงานได้
ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการ 

-  ได้รับทราบปัญหาอุปสรรคของโครงการและ
สามารถนำข้อค้นพบไปปรับใช้กับโครงการ
อื่นๆ เพื่อป้องกนัปัญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึนและ
สามารถเชื่อมโยงกับการบริหารงานได้อย่าง
เป็นรูปธรรม 
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ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 
การพัฒนาประสิทธิภาพการ
ให้บริการ 
ให้ความสำคัญกับการพัฒนา
คุณภาพการให้บริการ เพื่อให้
ผู้รับบริการกองทุนปรับ
โครงสร้างการผลิตภาค 
เกษตรฯ ได้รับการตอบสนอง
ประโยชน์สูงสุดอย่างมี
ประสิทธิภาพ และผู้รับบริการ
มีความพึงพอใจต่อกองทุน
ปรับโครงสร้างการผลิต 
ภาคเกษตรฯ ได้รับ 
 

กลยุทธ์ที่ 4.1 ยกระดับขีดความสามารถบุคลากร 
พัฒนาขีดความสามารถทรัพยากรบุคคลให้มีความเป็นมืออาชีพ  

 
 

 
 

(1) จัดทำแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อเพิ่มทักษะความรู้ความสามารถให้กับบุคลากร 
ตลอดจนการพัฒนาการทำงานเป็นทีม และการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

 

-  มีแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล และแผน
ปฏิบัติงานประจำปีท่ีมีคุณภาพ 

-  จำนวนหลักสูตรการพัฒนา 
-  จำนวนผู้เข้ารับการพัฒนา 

บุคลากรมีความรู้ความสามารถ ปฏิบัติ
หน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล 
เป็นท่ีพึงพอใจของผู้รับบริการ 

(2) พัฒนาระบบการจัดการความรู้ (Knowledge Management)  
การถ่ายโอนองค์ความรู้ท่ีเป็นเลิศจากบุคคลสู่บุคคล 

ระบบการจัดการความรู้ (KM) มีองค์ความรู้ท่ีครบถ้วนสามารถถ่ายโอน
ความรู้ท่ีเป็นเลิศจากบุคคลสู่บุคคล และ
บุคลากรสามารถนำความรู้เหล่านั้นไปปรับ
ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล 

(3) ศึกษาดูงานกองทุนอื่น ๆ เชน่ กองทุนพัฒนาสหกรณ์ (กพส.) เป็นต้น กิจกรรมศึกษาดูงานกองทุนอื่น 1 คร้ัง/ปี บุคลากรได้รับการพัฒนาให้มีมุมมอง ความรู้ 
ทักษะ สมรรถนะ สามารถปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ที่ 4.2 พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร 
จัดให้มีระบบสารสนเทศท่ีเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน การอำนวยความสะดวกต่อ
ผู้รับบริการ ตลอดจนมีสารสนเทศท่ีสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหารท่ีง่ายต่อการ
ตัดสินใจ ท่ีมั่นคงและมีความปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cyber Security)  

  

(1) แผนปฏิบัติการดิจิทัล ดำเนินการ ดังนี้ 
     - จัดเตรียมอุปกรณ์และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีเกี่ยวข้องและพัฒนาระบบตามแผน  
     - ดูแลบำรุงรักษาเครื่องคอมพิวเตอร์และความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ของระบบ
เครือข่าย (Cyber Security) 
     - พัฒนา Website กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ 
     - พัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ (ข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลท่ีไม่ใช่ทางการเงิน) 
 

แผนแม่บทสารสนเทศ 
(1) สร้างระบบศูนย์รวมข้อมูล 

(Information Center)  
(2) สร้างระบบการย่ืนข้อเสนอโครงการ

เบื้องต้นผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
(3) Web site กองทุนปรับโครงสร้างการผลิต

ภาคเกษตรฯ  มีข้อมูลครบถ้วน สมบูรณ์ 
และมีรูปแบบท่ีน่าสนใจ 

(4) สร้างระบบการบันทึก และควบคุม 
ฐานข้อมูลรายการทรัพย์สิน พัสดุ และ
ครุภัณฑ์กองทุนปรับโครงสร้างการ
ผลิตภาคเกษตรฯ 

ระบบสารสนเทศมีประสิทธิภาพสามารถ
อำนวยความสะดวกให้เจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงานและผู้รับบริการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ตลอดจนผู้บริหารมีข้อมูลท่ี
ง่ายต่อการตัดสินใจที่ถูกต้อง 
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ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) 
(2) จัดทำระบบการจัดการความรู้ผ่านระบบ e-Service (Line Official และ e-Learning 
FTA Fund) เพื่อให้ความรู้ ได้แก่  

- ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับเขตการค้าเสรี (FTA) 
- ความรู้เกี่ยวกับหลักเกณฑ์เงื่อนไขการสนับสนุนเงินของกองทุนฯ 
- ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการเขียนข้อเสนอโครงการ 
- ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการจัดทำแนวทางบริหารความเสี่ยง 
- ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการวิเคราะห์โครงการ 
- ความรู้อื่นๆ ท่ีจำเป็น เชน่ การตลาดสินค้าเกษตร มาตรฐานสนิค้าเกษตร เป็นต้น 

- หลักสูตร e-Learning FTA Fund  
การจัดการความรู้ของกองทุนปรับ
โครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ  
6 ชุดองค์ความรู้ 

เกษตรกรมีความรู้ ความเข้าใจในเร่ือง 
 - ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับเขตการค้าเสรี 
(FTA) 
- ความรู้เกี่ยวกับหลักเกณฑ์เงื่อนไขการ
สนับสนุนเงนิของกองทุนฯ 
- ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการเขียนข้อเสนอ
โครงการ 
- ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการจัดทำแนวทาง
บริหารความเสี่ยง 
- ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการวิเคราะห์
โครงการ 
- ความรู้อื่นๆ ท่ีจำเป็น เชน่ การตลาดสินค้า
เกษตร มาตรฐานสินค้าเกษตร เป็นต้น 

กลยุทธ์ที่ 4.3 ทบทวนข้อบังคับกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ   

(1) ดำเนินการทบทวนข้อบังคับคณะกรรมการบริหารกองทุนปรับโครงสร้างการผลิต 
ภาคเกษตรฯ ว่าด้วยการเงิน การพัสดุ ของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ 
พ.ศ. 2561 ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

การประชุมทบทวนข้อบังคับ ข้อบังคับกองทุนปรับโครงสร้างการผลิต 
ภาคเกษตรฯ มีความสอดคล้องกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน เอื้อต่อการปฏิบัติงาน
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายของ
กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ 

(2) ดำเนินการทบทวนข้อบังคับคณะกรรมการบริหารกองทุนปรับโครงสร้างการผลิต 
ภาคเกษตรฯ พ.ศ. 2561 ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

กลยุทธ์ที่ 4.4 พัฒนาขีดความสามารถการจัดทำโครงการของเกษตรกร 
มุ่งเน้นให้โครงการท่ีเสนอมีความเหมาะสมและได้รับการพิจารณาอนุมัติจากกองทุนปรับ
โครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ โดยดำเนินการ 

  

(1) จัดทำแผนงานการให้คำแนะนำการจัดทำข้อเสนอโครงการขอรับเงินสนับสนุนจาก
กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ 

จำนวนคร้ังของการให้คำแนะนำ/สรุปการ
ประชุม/ข้อคิดเห็นข้อเสนอแนะ/Email/
จดหมาย/Line ฯลฯ 

โครงการท่ีเสนอมีความเหมาะสมและได้รับ
การพิจารณาอนุมัติจากกองทุนปรับ
โครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ 

(2) จัดฝึกอบรมหลักสูตรการจัดทำข้อเสนอโครงการท่ีเสนอขอรับเงินสนับสนุนจากกองทุน
ปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ 

-  จำนวนผู้เข้ารับการอบรม 
-  จำนวนผู้มีความรู้เพิ่มมากข้ึน 

โครงการท่ีเสนอมีความเหมาะสม และได้รับ
การพิจารณาอนุมัติจากกองทุนปรับ
โครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ 
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ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) 
-  จำนวนโครงการท่ีเสนอขอรับการ

สนับสนุนจากกองทุนปรับโครงสร้าง 
การผลิตภาคเกษตรฯ 

กลยุทธ์ที่ 4.5 เพิ่มประสิทธิภาพการประชาสัมพันธ์ 
มุ่งเน้นของหน่วยงานภาครัฐ เอกชน และเกษตรกร อย่างทั่วถึง และผู้เกี่ยวข้องมีความรู้
ความเข้าใจในข้ันตอน กระบวนการ และหลักเกณฑ์การให้ความช่วยเหลือของกองทุนปรับ
โครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ส่งผลให้มีการจัดทำโครงการเพื่อเสนอขอรับการสนับสนุน
เงินเพื่อนำไปเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันให้ เกษตรกรผู้ผลิตสินค้าท่ีได้รับ
ผลกระทบจากการเปิดเสรีทางการค้า โดยเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับกองทุนปรับโครงสร้าง
การผลิตภาคเกษตรฯ ผ่าน Social Media 

 
 

 
 

(1) การประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ผ่านช่องทางสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ ได้แก่ เว็บไซต์ของ กองทุน Facebook YouTube สื่อสิ่งพมิพ์ รายการต่าง ๆ เสียง
ตามสายของหมู่บ้าน ทำหนังสือแจ้งเวียนหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องท่ัวประเทศ เพื่อประชาสัมพันธ์
กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ และทำหนังสือแจ้งเวียนองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
(อบจ.) ท่ีมีสินค้าท่ีได้รับผลกระทบจากการเปิดเสรีการค้า  

- การประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารของ
กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตร
ฯ เป็นท่ีรู้จักผ่านหลากหลายช่องทาง ตรง
กลุ่มเป้าหมาย 
- มีการประชุม/สัมมนา หนังสือ/แผ่นพับ 
แนะนำกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาค
เกษตรฯ  

กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ  
เป็นท่ีรู้จักของหน่วยงาน ภาครัฐ เอกชน 
และเกษตรกร อย่างทั่วถึง และผู้เกี่ยวข้องมี
ความรู้ความเข้าใจในข้ันตอน กระบวนการ 
และหลักเกณฑ์การให้ความช่วยเหลือของ
กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ  
ส่งผลให้มีการจัดทำโครงการเพื่อเสนอขอรับ
การสนับสนุนเงินเพื่อนำไปเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันให้เกษตรกร
ผู้ผลิตสนิค้าท่ีได้รับผลกระทบจากการเปิด
เสรีทางการค้า 

(2) การลงพื้นท่ีประชาสัมพันธ์กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ เชิงรุกให้กับเกษตรกร/ 
กลุ่มเกษตรกร/ สถาบันเกษตร/ มหาวิทยาลัย 

ออกบูธประชาสัมพันธ์กองทุนปรับ
โครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ในพื้นท่ี 1 
คร้ัง/ปี 

(3) การเผยแพร่ประชาสมัพันธ์กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ผา่น Influencer มีผู้นำเสนอภาพลักษณ์ท่ีดี และน่าเชื่อถือ
ของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาค
เกษตรฯ 1 ราย 

(4) การดำเนินการขับเคลื่อนกิจกรรมอาสากองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ 
(อสก.) ผ่านกลไกเศรษฐกิจการเกษตรอาสา (ศกอ.) ของสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 

มีอาสากองทุน FTA 1 ราย 
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ตารางท่ี 6.2 แผนงาน/โครงการ ภายในยุทธศาสตร์กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขนัของประเทศ พ.ศ. 2565-2570 

ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตรท์ี่ 1 การเพ่ิมขดีความสามารถเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการ 
กลยุทธ์ที่ 1.1  
สร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐ
และเอกชนเพื่อพัฒนาภาคเกษตร 
 

(1) แผนงานประสานความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนเพื่อเกษตรกรยั่งยืน 
วัตถุประสงค์ เพื่อสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนเพื่อร่วมกันพัฒนาภาคเกษตรกรรมให้มีขีดความสามารถในการแข่งขัน

อย่างยั่งยืน 
เป้าหมาย มีการประชุมสร้างความร่วมมือระหว่างรัฐบาลและเอกชนทางด้านการเกษตร ไม่น้อยกว่า 1 คร้ัง/ปี 

ขั้นตอน ระยะเวลา 
1. จัดตั้งคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนความร่วมมือฯ ต.ค. 64 - ก.ย. 65 
2. จัดทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ เพ่ิมเติม ต.ค. 66 - ก.ย. 67 
3. จัดสัมมนาความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน ต.ค. 68 - ก.ย. 69 
4. ทบทวนบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (ดำเนินการก่อน MOU หมดอายุ)  ต.ค. 68 - ก.ย. 69 
5. จัดทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือใหม ่ ต.ค. 69 - ก.ย. 70 
5. จัดทำแผนงาน/โครงการ ความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนทางดา้นการเกษตร ต.ค. 64 - ก.ย. 70 
6. ประชุม/สัมมนาร่วมกันระหว่างภาครัฐและเอกชนเพ่ือจัดทำโครงการร่วมมือระหว่างภาครัฐ และ 

 เอกชน 
ต.ค. 64 - ก.ย. 70 

7. กองทุนให้การสนับสนุนโครงการความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชน ต.ค. 64 - ก.ย. 70 

ตัวชี้วัด จำนวนคร้ังในการประชุม 

10,000 บาท/ 
ปี 2565 

300,000 บาท/ 
ปี 2566 

150,000 บาท/ 
ปี 2567 

50,000 บาท/ 
ปี 2568 – 

2570 
(ประชุม) 

500,000 บาท/ 
ปี 2569  

(จัดสัมมนาและจัด
อบรม) 

150,000 บาท/ 
ปี 2570 

(ลงนาม MOU 
ใหม่) 

นางนุชรัตน์ สถิตย์สุวรรณ/ 
นายธนวัฒน์ อุดมสิน 

น.ส. สุดารินทร์ รอดมณี 
และเจ้าหน้าท่ีทุกคน 
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ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

(2) กิจกรรมการจับคู่โครงการที่มีศักยภาพ (Project Matching) ระหว่างกองทุนปรับโครงสร้างการผลิต 
ภาคเกษตรฯ ภาคเอกชน และเกษตรกรที่ได้รับผลกระทบจากการเปิดการค้าเสรี และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

วัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนาโครงการท่ีมีความเหมาะสมกับเกษตรกรท่ีมีศักยภาพ และหน่วยงานภาครัฐท่ีพร้อมรับผิดชอบโครงการ และ  
 ได้รับการอนุมัติจากกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ  

เป้าหมาย มีการจัดกิจกรรมการจับคู่โครงการท่ีมีศักยภาพ (Project Matching) 1 คร้ัง/ปี 

ขั้นตอน ระยะเวลา 
1.  ประสานกับหน่วยงาน MOU ของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ เพ่ือคัดกรองรายชื่อ 

เกษตรกร/ผู้แทนเกษตรกร และเจ้าหน้าที่ที่สนใจขอรับการสนับสนุนจากกองทุนปรับโครงสร้างการผลิต
ภาคเกษตรฯ 

ต.ค. 67 - ก.ย. 70 

2. ดำเนินการจัดกิจกรรม Project Matching พร้อมกับประเมินผลการจัดกิจกรรม ต.ค. 67 - ก.ย. 70 

3. ติดตาม ประเมินผลสัมฤทธิ์ ภายหลังการจัดกิจกรรม  ต.ค. 67 - ก.ย. 70 

 
ตัวชี้วัด จำนวนโครงการท่ีเสนอขอรับเงินสนับสนุนจากกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ 1 โครงการ/ปี 

400,000 บาท/ 
ปี 2568 

 
150,000 บาท/ 
ปี 2569-2570 

 
 
 
 
 
 
 

 

น.ส. อัจฉรา ไอยรากาญจนกุล 
นายภูวิวรรธน์ เจริญ  

น.ส. สุดารินทร์ รอดมณี 
นางนุชรัตน์ สถิตย์สุวรรณ 

นายธนวัฒน์ อุดมสิน 
และ เจ้าหน้าท่ีทุกคน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลยุทธ์ที่ 1.2  
ส่งเสรมิให้เกษตรกรผลิตสินค้า
เกษตรตามความต้องการของตลาด 
 

(1) โครงการอบรมหลักสูตรการวิเคราะห์การผลิตการตลาดและการเพิ่มมูลค่าสินค้าเกษตร 
วัตถุประสงค์ เกษตรกรได้รับความรู้เกี่ยวกับสถานการณ์ แนวโน้ม และทิศทางของตลาด รวมท้ังเกษตรกรผลิตสินค้าท่ีมีคุณภาพตรงตาม
ความต้องการตลาด สามารถจำหน่ายสินค้าเกษตรได้อย่างย่ังยืน 
เป้าหมาย เกษตรกร/ผู้แทนสถาบันเกษตรกร และเจ้าหน้าท่ีจากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 1 คร้ัง/ปี ผู้อบรม 50 ราย 

ข้ันตอน ระยะเวลา 
1. รวบรวมข้อมูลสินค้าท่ีได้รับและขอรับการสนับสนุนจากกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ต.ค. 64 - ก.ย. 70 

2. คัดกรองเกษตรกรแบบมุ่งเป้า จำแนกตามกลุ่มสินค้า หรือ สถานะสินค้า ที่ได้รับผลการทบจาก
การเปิดเสรีการค้า 

ต.ค. 68 - ก.ย. 70 

3. ติดต่อวิทยากรท่ีมีความเชี่ยวชาญด้านการผลิตการตลาดในสินค้าเกษตรท่ีจะจัดอบรม ต.ค. 64 - ก.ย. 70 
4. ดำเนินการอบรมพร้อมกับประเมินผลการอบรม ต.ค. 64 - ก.ย. 70 
5. ติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์ ภายหลังการจัดอบรม ต.ค. 68 - ก.ย. 70 

ตัวชี้วัด จัดอบรม 1 ครั้ง/ปี ผู้อบรม 50 ราย ผ่านการอบรมร้อยละ 80 มีความรู้ความเข้าใจในการวิเคราะห์ตลาด มีตลาดรองรับ
สินค้าเกษตร มีรายได้เพ่ิมข้ึนและเข้าใจความต้องการของตลาด 

350,000 
บาท/ป ี

นางสาวสุดารินทร์ รอดมณี
นายภูวิวรรธน์ เจริญ 
นายนที ภูมิขนอน 
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ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเพิ่มประสิทธิภาพด้านการเงิน 

กลยุทธ์ที่ 2.1  
การเพิ่มประสิทธิภาพการเบิก
จ่ายเงิน และการรับคืนเงิน 
 

(1) แผนการจ่ายเงินและการรับเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
วัตถุประสงค์ เพื่อใหก้องทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ มีการจ่ายและรับเงินทางอิเล็กทรอนิกส์ ท่ีสะดวก ถูกต้อง และรวดเร็ว 
เป้าหมาย มีกระบวนการการจ่ายเงินและการรับเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์  

ข้ันตอน ระยะเวลา 
1. รวบรวมข้อมูลทางการเงินและการบัญชีท้ังหมดต้ังแต่ปี 2549 - ปัจจุบัน ต.ค. 64 - ก.ย. 65 
2. จัดทำแผนพัฒนากระบวนการจ่ายเงินและการรับเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ ต.ค. 67 - ก.ย. 68 
3. จัดทำกระบวนการจ่ายเงินและการรับเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์  ต.ค. 67 - ก.ย. 68 

ตัวชี้วัด  มีแผนการเบิกเงิน การจ่ายเงิน และการรับชำระคืนเป็นระบบอิเล็กทรอนิกส์ท้ังหมด 

- นางนุชรัตน์  สถิตย์สุวรรณ 
นางสาวศิรินันท์ ทวีตา และ 
นายนที ภูมิขนอน 

(2) โครงการจัดทำระบบการแจ้งเตือนการเบิกจ่าย การจ่ายเงิน และการชำระเงินคืน ติดตามเร่งรัดชำระหน้ี 
วัตถุประสงค์ เพื่อให้การเบิกเงิน การจ่ายเงิน และการรับชำระคืน เป็นไปตามแผนท่ีคณะกรรมการบริหารกองทุนปรับโครงสร้างการ
ผลิตภาคเกษตรฯ กำหนด 
เป้าหมาย กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ มีระบบแจ้งเตือน 1 ระบบ 

ข้ันตอน ระยะเวลา 

1. รวบรวมข้อมูล การเบิกเงิน การจ่ายเงิน และการรับชำระคืน ของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิต
ภาคเกษตรฯ 

ต.ค. 64 - ก.ย. 65 

2. ออกแบบ และพัฒนาระบบการแจ้งเตือน ท่ีประสิทธิภาพ และง่ายต่อการใช้ประโยชน์ ต.ค. 64 - ก.ย. 65 

ตัวชี้วัด มีระบบแจ้งเตือนการเบิกเงิน การจ่ายเงิน และการรับชำระคืนท่ีมีประสิทธิภาพ 1 ระบบ 

- เจ้าหน้าท่ีการเงิน 
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ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

(3) โครงการพัฒนารูปแบบการรายงานทางการเงิน 
วัตถุประสงค์ ผู้บริหารสามารถเข้าใจรายงานทางการเงินได้ง่าย และสามารถนำข้อมูลไปใช้เพื่อการตัดสินใจได้อย่างถูกต้อง 
เป้าหมาย กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ มีรูปแบบรายงานทางการเงินรายเดือน และรายไตรมาส ในลักษณะ Infographic  

ข้ันตอน ระยะเวลา 
1. รวบรวมข้อมูล การเบิกเงิน การจ่ายเงิน และการรับชำระคืน ของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิต
ภาคเกษตรฯ 

ต.ค. 64 - ก.ย. 65 

2. ออกแบบ และพัฒนารูปแบบรายงานทางการเงินท่ีประสิทธิภาพ และง่ายต่อการใช้ประโยชน์ ต.ค. 65 - ก.ย. 67 

ตัวชี้วัด มีรูปแบบการรายงานท่ีมีประสิทธิภาพและง่ายต่อการใช้ประโยชน์ 1 รูปแบบ 

- นางนุชรัตน์  สถิตย์สุวรรณ 
นางสาวศิรินันท์ ทวีตา และ 
นายนที ภูมิขนอน 

กลยุทธ์ที่ 2.2  
เพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการหน้ีกองทุนปรับโครงสร้าง
การผลิตภาคเกษตรฯ 
 

(1) การบริหารจัดการหน้ีกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ 
วัตถุประสงค์ เพื่อให้กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ประสบความสำเร็จในการเก็บหนี้ได้เป็นไปตามแผนการชำระเงินคืน 
เป้าหมาย มีระบบแจ้งเตือน คู่มือ และกระบวนการติดตามเร่งรัดชำระเงินคืน 

ข้ันตอน ระยะเวลา 
1.  จัดทำคู่มือ และแผนการติดตามเร่งรัดการชำระเงิน ต.ค. 66 - ธ.ค. 66 
2.  คณะอนุกรรมการติดตาม และประเมินผล และแก้ไขปัญหาการดำเนินงานโครงการต่าง ๆ 

เห็นชอบแผนการติดตามเร่งรัดการชำระเงินคืน ภายในเดือนกุมภาพันธ์ ของทุกรอบปีบัญชี 
ต.ค. 66 - ก.ย. 67 

3.  ดำเนินการตามแผนการติดตามเร่งรัดการชำระเงินคืน ต.ค. 66 - ก.ย. 70 
4.  สรุปผลการติดตามเร่งรัดการชำระเงินคืนของโครงการท่ีมีแผนชำระเงินของปีบัญชี และรายงาน

คณะอนุกรรมการฯ ทุกรายไตรมาส 
ต.ค. 66 - ก.ย. 70 

ตัวชี้วัด มีคู่มือการติดตามเร่งรัดการชำระเงินคืน และแผนติดตามเร่งรัดการชำระเงินคืน 1 เล่ม 

- น.ส. อัจฉรา ไอยรากาญจนกุล/ 
นายภูวิวรรธน์ เจริญ และ 
เจ้าหน้าท่ีทุกคน 
 



 

 

76 

ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

(2) มาตรการปรับโครงสร้างหน้ี สำหรับโครงการที่ประสบปัญหาการชำระเงินคืน  
วัตถุประสงค์ เกษตรกรได้รับการฟื้นฟู และยกระดับศักยภาพให้สามารถชำระหนี้โครงการได้จนครบตามแผน 
เป้าหมาย มีแนวทาง และมาตรการปรับโครงสร้างหนี้เกษตรกรท่ีเหมาะสม 

ข้ันตอน ระยะเวลา 
1.  จัดทำคู่มือ และมาตรการปรับโครงสร้างหนี้ เม.ย. 67 - ก.ย. 67 
2.  คณะอนุกรรมการติดตามฯ เห็นชอบมาตรการปรับโครงสร้างหนี้ ภายในเดือน ก.ย. 67 ต.ค. 67 - ธ.ค. 67 
3.  คณะอนุกรรมการติดตามฯ เห็นชอบแผนปรับโครงสร้างหนี้ และทบทวนทุกรอบปีบัญชี ต.ค. 67 - ธ.ค. 67 
4.  ดำเนินการตามแผนปรับโครงสร้างหนี้ ต.ค. 67 - ก.ย. 70 
5.  สรุปผลการดำเนินการตามแผนปรับโครงสร้างหนี้ และรายงานคณะอนุกรรมการติดตามฯ  

ทุกรายไตรมาส 
ต.ค. 67 - ก.ย. 70 

ตัวชี้วัด มีคู่มือมาตรการปรับโครงสร้างหนี้ และแผนปรับโครงสร้างหนี้สำหรับโครงการท่ีประสบปัญหาการชำระเงินคืน 1 เล่ม 

-  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาขีดความสามารถในการกำกับ ติดตามและควบคุมการดำเนินงาน -  

กลยุทธ์ที่ 3.1  
พัฒนาการกำกับดูแลและควบคุม
การดำเนินงาน 

 

(1) โครงการพัฒนากระบวนการการกำกับดูแล การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน 
วัตถุประสงค์ เพื่อป้องกัน และลดผลกระทบจากความเสี่ยงจากการดำเนินงาน สามารถป้องกัน ควบคุม แก้ไข และปรับปรุง 
การปฏิบัติงานให้เป็นไปตามภารกิจกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ 
เป้าหมาย กองทุนมีคู่มือการกำกับดูแล 1 เล่ม 

ข้ันตอน ระยะเวลา 
1. กำหนดแนวทางในการกำกับดูแล การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน ต.ค. 67 - ก.ย. 70 
2. จัดทำคู่มือการกำกับดูแล การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน ต.ค. 67 - ก.ย. 70 

ตัวชี้วัด  มีคู่มือการกำกับดูแล การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน 1 เล่ม และมีการทบทวนทุกปี 

- น.ส. สุดารินทร์ รอดมณี 
น.ส. วันทนีย์ เจริญลาภ  
น.ส. สุธาทิพย์ ดวงแข และ 
เจ้าหน้าท่ีทุกคน 
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ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

(2) การพัฒนากระบวนการการตรวจสอบภายใน 
วัตถุประสงค์ เพื่อให้การปฏิบัติงานกองทุนเป็นไปตามหลักธรรมาธิบาล โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
เป้าหมาย มีกระบวนการการตรวจสอบภายใน 

ข้ันตอน ระยะเวลา 
1. สำรวจข้อมูลการดำเนินงานของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ เพื่อวางแผนการพัฒนาตรวจสอบ ต.ค. 64 - ก.ย. 70 
2. ดำเนินการตรวจสอบตามแผน พร้อมรวบรวมหลักฐานท่ีเกี่ยวข้อง ต.ค. 64 - ก.ย. 70 
3. รายงานผลการตรวจสอบ พร้อมข้อเสนอแนะ ต.ค. 64 - ก.ย. 70 
ตัวชี้วัด กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ได้รับการตรวจสอบภายในและนำข้อคิดเห็นจากผู้ตรวจสอบไปปฏิบัติ 

- น.ส. สุดารินทร์ รอดมณี 
น.ส. วันทนีย์ เจริญลาภ 
นายธนวัฒน์ อมุสนิ/ 
ตรวจสอบภายใน 

กลยุทธ์ที่ 3.2  
เพิ่มประสิทธิภาพการติดตามและ
ประเมินผล 

 

(1) แผนงานพัฒนาระบบข้อมูลโครงการที่ได้รับอนุมัติจากกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ 
วัตถุประสงค์ เพื่อลดความเสี่ยงจากการดำเนินงานโครงการ สามารถแก้ไขปรับปรุงการดำเนินงานได้ทันท่วงทีเมื่อเกิดปัญหา 
เป้าหมาย  ฐานข้อมูลโครงการ 1 ระบบ 

ข้ันตอน ระยะเวลา 
1. รวบรวมข้อมูลโครงการท่ีได้รับการอนุมัติจากกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ต.ค. 64 - ก.ย. 70 
2. ออกแบบระบบฐานข้อมูลกองทุน ต.ค. 65 - ก.ย. 67 
3. ดูแลและปรับปรุงระบบ ต.ค. 66 - ก.ย. 70 
ตัวชี้วัด มีฐานข้อมูลโครงการ 1 ระบบ ข้อมูลโครงการได้รับการจัดเก็บอย่างเป็นระบบและง่ายต่อการสืบค้นและมีข้อมูลท่ีเป็นปัจจุบัน 

10,000 
บาท/ป ี2565 

 
100,000 

บาท/ป ี2566 
 
 

น.ส. สุดารินทร์ รอดมณี 
นายโอม ศรีนวกรณ์ และ 
นายไพศาล หลังปูเต๊ะ 

(2) จัดอบรมการสร้างเครือข่ายและพัฒนาทักษะพี่เลี้ยงกองทุน FTA (To be FTA Fund Good Mentor) 
วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบโครงการและเจ้าหน้าท่ีหน่วยงานภาครัฐ ได้รับความรู้ความสามารถในการติดตามและควบคุมการดำเนินงาน
โครงการและการใช้เงินให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ 
เป้าหมาย อบรมผู้รับผิดชอบโครงการ 1 คร้ัง/ปี จำนวน 50 ราย 

ข้ันตอน ระยะเวลา 
1. รวบรวมข้อมูลโครงการท่ีได้รับการอนุมัติจากกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ต.ค. 64 - ก.ย. 70 
2. ติดต่อวิทยากรท่ีมีความเชี่ยวชาญด้านการประเมินผลในสินค้าเกษตรท่ีจะจัดอบรม ต.ค. 64 - ก.ย. 70 
3. ดำเนินการอบรมพร้อมกับประเมินผลการอบรม ต.ค. 64 - ก.ย. 70 
ตัวชี้วัด จัดอบรม 1 ครั้ง/ปี จำนวน 50 ราย และผู้เข้ารับการอบรม ร้อยละ 80 มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องของการควบคุมติดตาม
โครงการเพิ่มข้ึน 

300,000 
บาท/ป ี

 

นายณภัทร อรุณรัตน์ 
นายภูวิวรรธน์ เจริญ  
นายโอม ศรีนวกรณ์ 
นายธนวัฒน์ อุดมสิน 
นายคุณากร บัวผิน  
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ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

(3) แผนงานติดตามกำกับดูแล โครงการที่กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ อนุมัติให้ความช่วยเหลือ 
วัตถุประสงค์ คณะกรรมการบริหารกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ สามารถเชื่อมโยงความเข้าใจจากการกำกับ ดูแล ติดตาม
โครงการ เข้ากับการบริหารงานได้อย่างเป็นรูปธรรม 
เป้าหมาย เจ้าหน้าท่ีและผู้บริหาร กำกับ ดูแล และลงพื้นท่ีกำกับติดตามโครงการ  

ข้ันตอน ระยะเวลา 
1.  ประชุมพิจารณา ขับเคลื่อน ติดตามผลการดำเนินงานกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ 

ทุกไตรมาส 
ต.ค. 64 - ก.ย. 70 

2.  ผู้บริหารพร้อมทีมงานลงพื้นท่ีโครงการ เพื่อติดตามผลการดำเนินงานโครงการ และรับทราบ
ปัญหา อุปสรรค 

ต.ค. 64 - ก.ย. 70 

3.  ผู้บริหารให้ข้อแนะนำท่ีเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินงาน และนำไปปรับใช้กับการบริหารกองทุนปรับ
โครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ต่อไป 

ต.ค. 64 - ก.ย. 70 

ตัวชี้วัด  
1. เจ้าหน้าท่ีมีการติดตามผลการดำเนินงานกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ทุกไตรมาส เป็นไปตามแผน 
2. ผู้บริหารกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ มีการลงพื้นท่ีติดตามตรวจสอบกำกับดูแล โครงการท่ีได้ รับการอนุมัติไป 1 

คร้ัง ระหว่างปี 2565 – 2570 เป็นไปตามแผน 

150,000 บาท/ 
ปี 2565-2567 

 
900,000 

บาท/ป ี
2568-2570 

 

น.ส. อัจฉรา ไอยรากาญจนกุล 
นายภูวิวรรธน์ เจริญ 
นายณภัทร อรุณรัตน์ 
นายธนวัฒน์ อุดมสิน 
นายโอม ศรีนวกรณ์  

ยุทธศาสตร์ที่ 4  การพัฒนาประสิทธิภาพการให้บริการ 

กลยุทธ์ที่ 4.1  
ยกระดับขีดความสามารถ
บุคลากร 

(1) แผนงานเพิ่มทักษะความรู้ความสามารถให้กับบุคลากร 
วัตถุประสงค์ เพื่อให้บุคลากรของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ มีความรู้ความสามารถ ปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
เป้าหมาย แผนพัฒนาทรัพยากรบุคลรายปี และบุคลากรได้รับการอบรมคนละ 1 หลักสูตร 

ข้ันตอน ระยะเวลา 
1.  สำรวจความต้องการในการพัฒนาความรู้ของบุคลากร และทักษะความรู้ที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน

กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ 
ต.ค. 64 - ก.ย. 70 

2. เข้าร่วมอบรมในหลักสูตรท่ีเกี่ยวข้องเพื่อให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถตามหน้าท่ีท่ีปฏิบัติ ต.ค. 64 - ก.ย. 70 
3. ประเมินผลการอบรมเพื่อปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรคร้ังต่อไป ต.ค. 64 - ก.ย. 70 
4. การศึกษาดูงานกองทุนอื่น ๆ เช่น กองทุนพัฒนาสหกรณ์ (กพส.) เป็นต้น ต.ค. 66 - ก.ย. 70 

 

30,000  
บาท/ป ี

 

นายภูวิวรรธน์ เจริญ 
นายณภัทร อรุณรัตน์  
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ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

ตัวชี้วัด 
1 มีแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล ปี 2565-2570 และแผนปฏิบัติการด้านบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปี ซึ่งมี 

การทบทวนทุกที 
2 เจ้าหน้าท่ีกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ได้รับการอบรมคนละ 1 หลักสูตร/ป ี
3. กิจกรรมศึกษาดูงานกองทุนอื่น 1 คร้ัง/ปี 

(2) แผนงานพัฒนาระบบการจัดการความรู้ (Knowledge Management) 
วัตถุประสงค์ เพื่อใหก้องทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ มีกระบวนการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ มีคลังข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับ
งานกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ และเป็นประโยชน์สำหรับเจ้าหน้าท่ีในการศึกษาหาความรู้เพื่อเพิ่มพูนความรู้
ความสามารถ 
เป้าหมาย มีการจัดทำ KM ของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ 1 เร่ือง/ปี 

ข้ันตอน ระยะเวลา 
1. กำหนดเป้าหมายว่ากองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ต้องการจัดการความรู้เร่ืองใดบ้าง ต.ค. 64 - ก.ย. 70 
2. วางแผนและจัดกิจกรรมสนับสนุน ต.ค. 64 - ก.ย. 70 
3. จัดทำ KM เร่ืองท่ีวางแผนไว้อย่างเป็นระบบ โดยค้นหาแหล่งความรู้จากท้ังภายนอกและภายในจาก

บุคลากรท่ีเชี่ยวชาญ 
ต.ค. 64 - ก.ย. 70 

ตัวชี้วัด มีระบบการจัดการความรู้ (KM) ท่ีสามารถนำไปปฏิบัติได้ 1 เร่ือง/ปี 

30,000 

บาท/ป ี

เจ้าหน้าท่ีทุกคน 

กลยุทธ์ที่ 4.2  
พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร 

 

(1) แผนปฏิบัติการดิจิทัล 
วัตถุประสงค์  เพื่อพัฒนาระบบสารสนเทศให้มีประสิทธิภาพสามารถอำนวยความสะดวกให้เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน ผู้รับบริการ และ
ผู้บริหาร 
เป้าหมาย  มีการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 1 ระบบ 

ข้ันตอน ระยะเวลา 
1. สำรวจการใช้งานข้อมูลสารสนเทศจากผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงาน ต.ค. 64 - ก.ย. 70 
2. ออกแบบโครงสร้างระบบสารสนเทศท่ีสามารถเชื่อมโยงกับระบบเดิมให้ทันสมัย ต.ค. 64 - ก.ย. 70 
3. การจัดเตรียมอุปกรณ์และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีเกี่ยวข้องและพัฒนาระบบตามแผน ต.ค. 64 - ก.ย. 70 
4. ดูแลบำรุงรักษาเคร่ืองคอมพิวเตอร์ และความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ของระบบเครือข่าย (Cyber 
Security) 

ต.ค. 66 - ก.ย. 70 

5. พัฒนา Website กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ  ต.ค. 66 - ก.ย. 70 

145,200  
บาท/ปี 2568 

 
 

10,000 
บาท/ป ี

2567-70 
(เช่าพ้ืนท่ี 
Website) 

 
200,000 

น.ส. อัจฉรา ไอยรากาญจนกุล 
นายภูวิวรรธน์ เจริญ 
และ นายไพศาล หลังปูเต๊ะ 



 

 

80 

ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

6. พัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ (ข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลท่ีไม่ใช่ทางการเงิน) 
    ได้แก่ (1) ศูนย์รวมข้อมูล (Information Center)  
           (2) ระบบการย่ืนข้อเสนอโครงการเบื้องต้นผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Project) 
           (3) ระบบการบันทึก และควบคุม ฐานข้อมูลรายการทรัพย์สิน พัสดุ และครุภัณฑ์กองทุน
ปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ 

ต.ค. 69 - ก.ย. 70 

 
ตัวชี้วัด   มีการพัฒนาระบบสารสนเทศ 1 ระบบ ฐานข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลท่ีไม่ใช่ทางการเงิน ท่ีมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ ได้แก่ 
           1. ศูนย์รวมข้อมูล (Information Center)  
           2. ระบบการย่ืนข้อเสนอโครงการเบื้องต้นผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Project) 
           3. ระบบการบันทึก และควบคุม ฐานข้อมูลรายการทรัพย์สิน พัสดุ และครุภัณฑ์กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ 
 

บาท/ปี 2569 
(พัฒนาระบบ
ฐานข้อมูล

สารสนเทศท้ัง
ทางการเงิน และ

ไม่ใช่ทาง
การเงิน)  

 

 (2) จัดทำระบบการจัดการความรู้ผ่านระบบ e-Service (Line Official และ e-Learning FTA Fund) 
วัตถุประสงค์ เกษตรกร/ เจ้าหน้าท่ีมีความรู้ ความเข้าใจ ในการจัดทำโครงการ และกระบวนการชำระเงินคืนกองทุนปรับโครงสร้าง 
การผลิตภาคเกษตรฯ 
เป้าหมาย จัดทำหลักสูตร และระบบการจัดการความรู้ผ่านสื่อ (e-Learning FTA Fund) เพื่อให้บริการกลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ เกษตรกร/ 
ผู้นำสถาบันเกษตร/เศรษฐกิจการเกษตรอาสา/เจ้าหน้าท่ีจากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

 

ข้ันตอน ระยะเวลา 
1. จัดทำ และออกแบบเนื้อหา และจัดทำคลิปองค์ความรู้ จำนวน  6 ชุด ต.ค. 67 - ก.ย. 68 
2. พัฒนาการจัดการความรู้ผ่านระบบ e-Learning FTA Fund ต.ค. 67 - ก.ย. 68 
3. ติดตามประเมินผล ความรู้ และความพึงพอใจการเรียนรู้ ผ่านระบบ e-Learning FTA Fund เพื่อนำ
ข้อเสนอแนะมาปรับปรุง และพัฒนา 

ต.ค. 67 - ธ.ค. 70 

4. ให้ความรู้เกี่ยวกับกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ผ่านระบบ Line Official ต.ค. 67 - ก.ย. 70 

ตัวชี้วัด  
1. มีการจัดการความรู้ผ่านระบบ e-Learning FTA Fund 

       2. ผู้เข้าเรียนรู้ผ่านระบบ e-Learning FTA Fund ร้อยละ 80 มีความรู้ความเข้าใจในบทเรียน 
       3. มี Line Official กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ สำหรับให้บริการกลุ่มเป้าหมาย 
 

30,000 
บาท/ป ี
2568  

(จัดทำคลิปองค์
ความรู้) 

 

น.ส. สุดารินทร์ รอดมณี 
น.ส. วันทนีย์ เจริญลาภ 
นายไพศาล หลังปูเต๊ะ 
น.ส. สุธาทิพย์ ดวงแข 
นายนที ภูมิขนอน 
และ เจ้าหน้าท่ีทุกคน 
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ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ที่ 4.3  
ทบทวนข้อบังคับกองทุนปรับ
โครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ 
 

แผนงานทบทวนข้อบังคับกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ 
วัตถุประสงค์ เพื่อให้การบริการของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ เป็นไปด้วยความสะดวก รวดเร็ว ลดปัญหาอุปสรรค
จากการบังคับใช้ข้อบังคับกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ 
เป้าหมาย ข้อบังคับกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ได้รับการปรับปรุงใหม่ 

ข้ันตอน ระยะเวลา 
1.  ประมวลประเด็นปัญหาอุปสรรคจากการบังคับใช้ข้อบังคับกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ต.ค. 64 - ก.ย. 70 
2.  ศึกษารวบรวมกฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องเพื่อนำมาปรับปรุงประยุกต์ใช้ให้เหมาะสม

กับกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ 
ต.ค. 64 - ก.ย. 70 

3.  นำร่างข้อบังคับฯ ท่ีปรับปรุงหารือหน่วยงานต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง ต.ค. 64 - ก.ย. 70 
4.  จัดทำร่างข้อบังคับฯ ฉบับใหม่เสนอคณะกรรมการบริหารกองทุนปรับโครงสร้างการผลิต 
     ภาคเกษตรฯ พิจารณา 

ต.ค. 64 - ก.ย. 70 

5.  นำระเบียบท่ีได้ปรับปรุงใหม่ทุกฉบับออกประกาศในราชกิจจานุเบกษา ต.ค. 64 - ก.ย. 70 

ตัวชี้วัด มีการทบทวนข้อบังคับกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ระหว่าง ปี พ.ศ. 2565 – 2570 

 

 

 

- น.ส. อัจฉรา ไอยรากาญจนกุล 
นายภูวิวรรธน์ เจริญ และ 
นายณภัทร อรุณรัตน์ 
 

กลยุทธ์ที่ 4.4  
พัฒนาขีดความสามารถการจัดทำ
โครงการของเกษตรกร 
 
 
 
 

(1) แผนงานการให้คำแนะนำการจัดทำข้อเสนอโครงการขอรับเงินสนับสนุนจากกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ 
วัตถุประสงค์ เพื่อให้โครงการท่ีเสนอมีความเหมาะสมและได้รับการอนุมัติจากกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ 
เป้าหมาย ให้คำแนะนำการจัดทำข้อเสนอโครงการ 2 โครงการ/ปี 

ข้ันตอน ระยะเวลา 
1. ประสานงานกับเจ้าของโครงการท่ีเสนอมายังกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ต.ค. 64 - ก.ย. 70 
2. ให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอตามช่องทางที่ผู้เสนอโครงการเสนอมา อาทิ หนังสือราชการ Email 

จดหมาย หรือ Line / Line Official เปน็ต้น 
ต.ค. 64 - ก.ย. 70 

ตัวชี้วัด มีโครงการท่ีได้รับคำแนะนำในการจัดทำข้อเสนอโครงการ 1 โครงการ/ปี 

- เจ้าหน้าท่ีทุกคน 
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ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

(2) โครงการอบรมหลักสูตรการจัดทำข้อเสนอโครงการ และติดตามประเมินผลภายหลังจัดอบรม 
 วัตถุประสงค์ เพื่อให้โครงการท่ีเสนอมีความความเหมาะสมและได้รับการอนุมัติจากกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ 
เป้าหมาย 1. เกษตรกร/ผู้แทนสถาบันเกษตรกร เจ้าหน้าท่ีจากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ไม่น้อยกว่า 100 ราย/ปี อบรมเบื้องต้น  1 คร้ัง/ปี 
             2. เกษตรกร/ สถาบันเกษตรกร ภายใต้หน่วยงาน MOU และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ไม่น้อยกว่า 50 ราย/ป ีอบรมข้ันสูง  1 คร้ัง/ปี 

ข้ันตอน ระยะเวลา 
1.  รวบรวมรายชื่อเกษตรกร/ผู้แทนสถาบันเกษตรกร และเจ้าหน้าท่ีจากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องท่ีสนใจ

ขอรับการสนับสนุนจากกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ 
ต.ค. 64 - ก.ย. 70 

2.  ดำเนินการอบรมพร้อมกับประเมินผลการอบรม ต.ค. 64 - ก.ย. 70 
3.  ติดตามประเมินผล สัมฤทธิ์ภายหลังการจัดอบรม พ.ค. 67 - ก.ย. 70 

ตัวชี้วัด                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 
1. ผู้เข้ารับการอบรมเบื้องต้น ไม่น้อยกว่า 100 ราย/ปี  
2. ผู้เข้ารับการอบรมข้ันสูง ไม่น้อยกว่า 50 ราย/ป ี
3. มีการเสนอโครงการของผู้เข้ารับการอบรม 1 โครงการ 

 

1,124,000 
บาท/ปี 
2568 

1,050,000 
บาท/ 

ปี 2569-
2570 

 

น.ส. อัจฉรา ไอยรากาญจนกุล 
นายภูวิวรรธน์ เจริญ และ 
นายณภัทร อรุณรัตน์ 

 

(3) แผนงานช้ีแจงภารกิจการดำเนินงานของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ 
วัตถุประสงค์ เจ้าหน้าท่ีหน่วยงานต่างๆ ของภาครัฐท่ีเกี่ยวข้องมีความรู้ในภารกิจการดำเนินงาน หลักเกณฑ์และข้ันตอนการพิจารณา
อนุมัติเงินสนับสนุนของกองทุนฯ 
เป้าหมาย อบรมเจ้าหน้าท่ีหน่วยงานต่างๆ ของภาครัฐท่ีมีส่วนได้ส่วยเสียกับกองทุนฯ 
ข้ันตอน ระยะเวลา 
1. รวบรวมข้อมูลหน่วยงานต่างๆ ของภาครัฐท่ีมีส่วนได้ส่วยเสียกับกองทุนฯ ต.ค. 66 - ก.ย. 67 
2. ดำเนินการอบรมพร้อมกับประเมินผลการอบรม ต.ค. 66 - ก.ย. 67 

 
ตัวชี้วัด จัดอบรม 1 คร้ัง และผู้เข้ารับการอบรม ร้อยละ 80 มีความรู้ความเข้าใจในภารกิจการดำเนินงาน หลักเกณฑ์และข้ันตอนการพิจารณา
อนุมัติเงินสนับสนุนของกองทุนฯ 
 

30,000 
บาท/ปี 
2567 

น.ส. อัจฉรา ไอยรากาญจนกุล 
นายภูวิวรรธน์ เจริญ  
นางนุชรัตน์ สถิตย์สุวรรณ 
และ เจ้าหน้าท่ีทุกคน 
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ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ที่ 4.5  
เพิ่มประสิทธิภาพ 
การประชาสัมพันธ์ 

โครงการประชาสัมพันธ์ 
 วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมายท่ีขอรับการสนับสนุนจากกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ รู้จักกองทุนปรับโครงสร้างการผลิต 
 ภาคเกษตรฯ และทราบหลักเกณฑ์การเสนอขอรับการสนับสนุน 
เป้าหมาย เกษตรกร/ ผูน้ำสถาบันเกษตร/เศรษฐกิจการเกษตรอาสา/เจ้าหน้าท่ีจากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

ข้ันตอน ระยะเวลา 
1. ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ให้ตรงกลุ่มเป้าหมาย โดย

สื่อสารข้อมูลท่ีครบถ้วน สมบูรณ์ ทันสมัย เข้าถึงได้ง่าย และมีรูปแบบท่ีน่าสนใจ 
ต.ค. 64 - ก.ย. 70 

2. จัดประชุม/สัมมนา หรือจัดทำคู่มือ รายงานประจำปี แผ่นพับ คลิป แนะนำกองทุนปรับโครงสร้าง
การผลิตภาคเกษตรฯ  

ต.ค. 64 - ก.ย. 70 

3. ประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อต่าง ๆ โดยมี Influencer ต.ค. 64 - ก.ย. 70 
4. ลงพื้นท่ีประชาสัมพันธ์กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ เชิงรุกให้กับกลุ่มเป้าหมาย ต.ค. 64 - ก.ย. 70 
5.  การคัดเลือกอาสากองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ (อสก.) จำนวน 1 ราย ต.ค. 67 - ก.ย. 68 

ตัวชี้วัด  มีผู้สนใจจัดทำโครงการเพื่อขอรับการสนับสนุนจากกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ เพิ่มข้ึน 

500,000 
บาท/ปี 

 
 
 

 

นส.สุดารินทร์ รอดมณี 
น.ส. วันทนีย์ เจริญลาภ 
นายโอม ศรีนวกรณ์ 
น.ส.สุธาทิพย์ ดวงแข 
นายนที ภูมิขนอน 
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ตารางท่ี 6.3 ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตรช์าติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ ฉบบัท่ี 13 แผนปฏิบัติการด้านการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 5 ปี และยุทธศาสตร์กองทุนปรบั
โครงสรา้งการผลติภาคเกษตรฯ 

ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 แผนปฏิบัติการด้านการเกษตรและสหกรณ์ 5 ปี 
ยุทธศาสตร์กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาค

เกษตรฯ 
วิสัยทัศน ์: มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน วิสัยทัศน ์: ประเทศไทยมีความมั่นคง มัง่คั่ง ยันยืน  

เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลัก 
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

วิสัยทัศน ์: เกษตรไทยสู่เกษตรมูลคา่สูง  
              เกษตรกรมีความมั่นคงในการประกอบอาชีพ 

ภาคเกษตรเติบโตอย่างยั่งยืน 

วิสัยทัศน ์:  มุ่งเน้นการเพ่ิมขีดความสามารถการ
แข่งขันให้แก่เกษตรกร ลดผลกระทบ
จากการเปิดเสรีทางการค้า โดยมีการ
บริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิบาล 

1. ยุทธศาสตร์ชาตดิ้านความมั่นคง 

2. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถ 
ในการแข่งขัน 

3. ยุทธศาสตร์ชาตดิ้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

4. ยุทธศาสตร์ชาตดิ้านการสร้างโอกาส และ 
ความเสมอภาคทางสังคม 

5. ยุทธศาสตร์ชาตดิ้านการสร้างการเติบโตบน
คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

6. ยุทธศาสตร์ชาตดิ้านการปรับสมดุลและ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศช้ันนำด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลคา่
สูง 

หมุดหมายที่ 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความย่ังยืน 

หมุดหมายที่ 3 ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที่สำคัญ 

หมุดหมายที่ 4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสงู 

หมุดหมายที่ 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตรท์างโลจิสตกิส์ที่
สำคัญ ของภูมิภาค  

หมุดหมายที่ 6 ไทยเป็นฐานการผลิตอปุกรณอ์ิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะที่สำคัญของ
โลก 

หมุดหมายที่ 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูง 
และสามารถแข่งขันได้ 

หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพื้นที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่าง
ย่ังยืน  

หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และคนไทยทุกคน มีความคุ้มครอง
ทางสังคม ที่เพียงพอ เหมาะสม  

หมุดหมายที่ 10  ไทยมีเศรษฐกจิหมุนเวียนและสงัคมคารบ์อนตำ่ 

หมุดหมายที่ 11  ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติ และการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  

หมุดหมายที่ 12  ไทยมีกำลงัคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างตอ่เน่ือง ตอบโจทย์
การพัฒนาแห่งอนาคต  

หมุดหมายที่ 13  ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์
ประชาชน 

1. ยกระดับศักยภาพเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร 

สู่ผู้ประกอบธุรกิจเกษตรสมัยใหม่ 

2. ส่งเสริมและพัฒนาการผลิตสินค้าเกษตรและ
บริการมูลค่าสูง 

3. เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทรัพยากร
ทางการเกษตร 

4. พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอำนวย 

ความสะดวกด้านการเกษตร 

ย ุทธศาสตร ์ท ี ่  1 การเพิ ่มข ีดความสามา รถ
เกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการ 

ยุทธศาสตรท์ี ่2 การเพ่ิมประสทิธิภาพด้านการเงิน 

ยุทธศาสตร์ที ่3 การพัฒนาขีดความสามารถใน 
การกำกับ ติดตามและควบคุม 
การดำเนินงาน  

ยุทธศาสตร์ที ่4 การพัฒนาประสิทธิภาพ 
การให้บริการ  
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พันธกิจ 
สนับสนุนเงินทุนเพื่อช่วยเหลือเกษตรกรผู้ผลิตสินค้าที่ได้รับผลกระทบจากการเปิดเสรีทางการค้า ในการปรับโครงสร้างการผลิต ปฏิรูปผลิตผลทางการเกษตร เพิ่มประสิทธิภาพการผลิต 

พัฒนาคุณภาพ การแปรรูป การสร้างมูลค่าเพิ่มของสินค้าเกษตรและอาหาร ตลอดจนการปรับเปลี่ยนอาชีพจากสินค้าที่ไม่มีศักยภาพไปสู่สินค้าที่มีศักยภาพ 

 

วิสัยทัศน์ 
มุ่งเน้นการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันให้แก่เกษตรกร ลดผลกระทบของสินค้า

เกษตรจากการเปิดเสรีทางการค้า โดยมีการบริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิบาล 
 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 

การเพิ่มขีดความสามารถเกษตรกร 
ที่เข้าร่วมโครงการ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 
การเพิ่มประสิทธิภาพด้านการเงิน 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3  
การพัฒนาขีดความสามารถในการกำกับ 

ติดตามและควบคุมการดำเนินงาน 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4  
การพัฒนาประสิทธิภาพการให้บริการ 

กลยุทธ์ 1 
 

1. สร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐ และเอกชน
เพื่อพัฒนาภาคเกษตร 

2. ส่งเสริมให้เกษตรกรผลิตสินค้าเกษตรตาม
ความต้องการของตลาด 

กลยุทธ์ 2 
 

1. เพิ่มประสิทธิภาพการเบิกจ่ายเงิน และ 
 การรับคืนเงิน 

2. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการหนี้
กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ 

 

กลยุทธ์ 3 
 

1. พัฒนาการกำกับ ดูแล และควบคุม 
 การดำเนินงาน 

2. เพิ่มประสิทธิภาพการติดตาม และ
ประเมินผล 

 

กลยุทธ์ 4 
 

 1. ยกระดับขีดความสามารถบุคลากร 
2. พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
3. ทบทวนข้อบังคบักองทุนปรับโครงสร้างการผลิต 

 ภาคเกษตรฯ 
4. พัฒนาขีดความสามารถการจัดทำโครงการของ 

 เกษตรกร 
5. เพิ่มประสิทธิภาพการประชาสัมพันธ ์
 

ภาพท่ี 6.1 ความเชื่อมโยงและสอดคล้องระหว่างวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร ์
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ด้านประสิทธิผลตามพันธกิจ 
 

ด้านคุณภาพการให้บริการ 

 

ด้านประสิทธิภาพ 

ในการปฏิบัติราชการ 

 

ด้านพัฒนาองค์กร 

 

 

วิสัยทัศน์ 
มุ่งเน้นการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันให้แก่เกษตรกร ลดผลกระทบของสินค้าเกษตรจากการเปิดเสรีทางการค้า โดยมีการบริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิบาล 

พันธกิจ 
สนับสนุนเงินทุนเพื่อช่วยเหลือเกษตรกรผู้ผลิตสินค้าที่ได้รับผลกระทบจากการเปิดเสรีทางการค้า ในการปรับโครงสร้างการผลิต ปฏิรูปผลิตผลทางการเกษตร เพิ่มประสิทธิภาพการผลิต 

พัฒนาคุณภาพ การแปรรูป การสร้างมูลค่าเพิ่มของสินค้าเกษตรและอาหาร ตลอดจนการปรับเปลี่ยนอาชีพจากสินค้าที่ไม่มีศักยภาพไปสู่สินค้าที่มีศักยภาพ 

 

เพิ่มทักษะความรู้และพัฒนา 
การทำงานเป็นทีม  

มีระบบฐานข้อมูลและเทคโนโลยี
ที่เหมาะสม 

การให้บริการแก่เกษตรกรและ
หน่วยงานที่เก่ียวข้อง 

ระเบียบกองทุนปรับโครงสรา้งการผลิตภาคเกษตรฯ 
มีประสิทธิภาพอำนวยประโยชน์ให้เกษตรกรมาก

ที่สุด 

เกษตรกรสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มของสินค้าเกษตร
และอาหาร 

เกิดการปรับปรับเปลี่ยนอาชีพจากสินค้าที ่
ไม่มีศักยภาพไปสู่สินค้าที่มีศักยภาพ 

สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัตงิาน 
ปี 2565-2570 

การจัดสรรและการเบิกจ่ายเงินอยา่งมี
ประสทิธิภาพ 

การกำกับ ติดตามและควบคุมการดำเนินงาน
โครงการ 

 

+ 

+ 

ภาพท่ี 6.2 ความเชื่อมโยงและสอดคล้องระหว่างวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ และเปา้หมายระยะยาวกับวัตถุประสงค์จัดตั้ง 
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ตารางที่ 6.4 แผนปฏิบัติการภายใต้ยุทธศาสตร์กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ 
 

แผนงาน/โครงการ เป้าหมาย หน่วยนับ 
ระยะเวลาดำเนินงาน 

งบประมาณต่อปี ตัวช้ีวัด ผลงานปี 2567 
65 66 67 68 69 70 

1.   แผนงานประสาน 
ความร่วมมือระหว่าง
ภาครัฐและเอกชนเพื่อ
เกษตรกรรมย่ังยืน 

1.   การประชุมเพื่อจัดทำ
โครงการความร่วมมือ
ระหว่างรัฐบาลและเอกชน
ทางด้านการเกษตร  

คร้ัง 1 

 

1 1 

 

1 

 

1 1 ปี 2565  
10,000 บาท 

ปี 2566 - 2570 
50,000 บาท/ปี 

ประชุม  

1 คร้ัง/ป ี

1. คณะกรรมการบริหารกองทุน
ปรับโครงสร้างการผลิตภาค
เกษตรฯ คร้ังที่ 1/๒๕67 เมื่อ
วันท่ี 12 มี.ค. 2567 เห็นชอบ
แผนงานสร้างความร่วมมือ
ระหว่างภาครัฐ เอกชน และกลุ่ม
เกษตรกร (MOU) ของกองทุน
ปรับโครงสร้างการผลิตภาค
เกษตรฯ พ.ศ. 2568 - 2570 

2. ประชุมอนุกรรมการขับเคลื่อน
ความร่วมมือในการแก้ไขปัญหา
และพัฒนาขีดความ สามารถใน
การแข่งขันให้เกษตรกรท่ีได้รับ
ผลกระทบจากการเปิดเสรี
ทางการค้า คร้ังที่ 1/2567 เมื่อ
วันท่ี 21 ก.พ. 2567  

3. ประชุมหารือ เร่ือง การลงนาม
บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ 
MOU ของกองทุนปรับโครงสร้าง
การผลิตภาคเกษตรเพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถการแข่งขันของ
ประเทศ ปี 2567 (เพิ่มเติม) 
วันท่ี 19 เม.ย. 2567 

2.   การจัดทำบันทึกข้อตกลง
เพิ่มเติม 

   1 1   ปี 2567  
150,000 บาท 

3.   การจับคู่โครงการท่ีมี
ศักยภาพ (Project 
Matching) ระหว่าง
กองทุนปรับโครงสร้างการ
ผลิตภาคเกษตรฯ 
ภาคเอกชน และเกษตรกร
ท่ีได้รับผลกระทบจากการ
เปิดการค้าเสรี และ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

    1 1 1 ปี 2568  
400,000 บาท 

ปี 2569 - 2570 
150,000 บาท/ปี 
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แผนงาน/โครงการ เป้าหมาย หน่วยนับ 
ระยะเวลาดำเนินงาน 

งบประมาณต่อปี ตัวช้ีวัด ผลงานปี 2567 
65 66 67 68 69 70 

2.  โครงการอบรมหลักสูตร 
การวิเคราะห์การผลิต
การตลาดและการเพิ่ม
มูลค่าสินค้าเกษตร  

เกษตรกรได้รับความรู้เกี่ยวกับ
สถานการณ์ แนวโน้ม และ
ทิศทางของตลาด รวมท้ัง
เกษตรกรผลิตสินค้าท่ีมีคุณภาพ
ตรงตามความต้องการตลาด 
สามารถจำหน่ายสินค้าเกษตรได้
อย่างย่ังยืน 

คร้ัง/ปี 1 1 1 1 1 1 350,000 บาท/ปี 

 

จัดอบรม 1 คร้ัง/ปี ผู้อบรม 
50 ราย ผ่านการอบรมร้อย
ละ 80 มีความรู้ความเข้าใจ
ในการวิเคราะห์ตลาด มี
ตลาดรองรับสินค้าเกษตร มี
รายได้เพ่ิมข้ึนและเข้า
ใจความต้องการของตลาด 

จัดอบรมเมื่อวันท่ี 29 - 30 พ.ค. 
2567 ณ โรงแรมกรุงศรี ริเวอร์  
จ.พระนครศรีอยุธยา 
จำนวน 54 ราย 

 

3.  แผนการจ่ายเงินและการ
รับเงินผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส ์

มีแผนการการจ่ายเงินและ 
การรับเงินผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์  

แผน - - 1 1 - - - มีแผนการเบิก-จ่ายเงินใน 
ปี 67 ผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส ์

รับ-จ่ายเงิน โดยโอนผ่าน
แอพพลิเคชั่นธนาคาร และ 
ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์
เรียบร้อยแล้ว 

4.   โครงการจัดทำระบบ 
การแจ้งเตือนการเบิกจ่าย 
การจ่ายเงิน และการ
ชำระเงินคืน ติดตามเร่งรัด
ชำระหนี้ 

มีระบบแจ้งเตือน 
การเบิก-จ่ายเงิน 

ระบบ 1 - - 1 - - - มีระบบแจ้งเตือนการเบิกเงิน 
การจ่ายเงิน และการรับ
ชำระคืนท่ีมีประสิทธิภาพ  
1 ระบบ 

จัดทำระบบและมีการแจ้งเตือน
เกี่ยวกับการเงินในทุกโครงการท่ี
กำลังดำเนินการอยู ่

5.  โครงการพัฒนารูปแบบ 
การรายงานทางการเงิน 

มีรูปแบบการรายงานทาง
การเงินท่ีมีประสิทธิภาพ 

รูปแบบ - - - 1 - - - มีรูปแบบรายงานทางการเงิน 
ท่ีมีประสิทธิภาพ 1 รูปแบบ 

อยู่ระหว่างการพัฒนารูปแบบ 
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แผนงาน/โครงการ เป้าหมาย หน่วยนับ 
ระยะเวลาดำเนินงาน 

งบประมาณต่อปี ตัวช้ีวัด ผลงานปี 2567 
65 66 67 68 69 70 

6.   การติดตามเร่งรัดการ
ชำระเงินคืนของโครงการ
ตามแผนชำระเงินคืน 

มีระบบแจ้งเตือน คู่มือ และ
กระบวนการติดตามเร่งรัด
ชำระเงินคืน 

เล่ม - 1 1 1 1 1 - มีคู่มือและแผนติดตามเร่งรัด
การชำระเงินคืนชำระเงินคืน 
1 เล่ม 

1. คณะอนุกรรมการติดตาม และ
ประเมินผล และแก้ไขปัญหาการ
ดำเนินงานโครงการต่าง ๆ คร้ังที่ 
1/2567 วันพุธท่ี 28 ก.พ. 
2567 เห็นชอบแผนการติดตาม
เร่งรัดการชำระเงินคืน  
2. ดำเนินการตามแผนฯ และ
รายงานคณะอนุกรรมการฯ ทุก
รายไตรมาส 

7. มาตรการปรับโครงสร้างหนี้ 
สำหรับโครงการท่ีประสบ
ปัญหาการชำระเงินคืน 

มีแนวทาง และมาตรการปรับ
โครงสร้างหนี้เกษตรกรท่ี
เหมาะสม 

เล่ม - - - 1 1 1 - มีคู่มือมาตรการปรับ
โครงสร้างหนี้ และแผนปรับ
โครงสร้างหนี้สำหรับ
โครงการท่ีประสบปัญหาการ
ชำระเงินคืน 

อยู่ระหว่างการจัดทำคู่มือ
มาตรการปรับโครงสร้างหนี้ และ
แผนปรับโครงสร้างหนี้สำหรับ
โครงการท่ีประสบปัญหาการชำระ
เงินคืน 

8.  โครงการพัฒนากระบวน 
การการกำกับดูแล  
การบริหารความเสี่ยง  
และการควบคุมภายใน 

กองทุนปรับโครงสร้างการผลิต
ภาคเกษตรฯ มีคู่มือการกำกับ
ดูแล 1 เล่ม 

เล่ม 1 1 1 1 1 1 - มีคู่มือการกำกับดูแล การ
บริหารความเสี่ยง และการ
ควบคุมภายใน 1 เล่ม และมี
การทบทวนทุกปี 

กลุ่มตรวจสอบภายใน สศก.  
ได้ทำการตรวจสอบการดำเนินงาน
ของกองทุนปรับโครงสร้างการ
ผลิตภาคเกษตรฯ ในระหว่าง 12 
มี.ค. – 10 เม.ย. 2567 และปิด
ตรวจเมื่อวันท่ี 30 เม.ย. 2567 

9. การพัฒนากระบวนการ
การตรวจสอบภายใน 

กองทุนปรับโครงสร้างการ
ผลิตภาคเกษตรฯ มีการ
ตรวจสอบภายใน 

จำนวน
ครั้งของ

การ

1 1 1 1 1 1 - กองทุนปรับโครงสร้างการ
ผลิตภาคเกษตรฯ ได้รับ
การตรวจสอบภายในและ

กลุ่มตรวจสอบภายใน สศก.  
ได้ทำการตรวจสอบการ
ดำเนินงานของกองทุนปรับ
โครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ 
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แผนงาน/โครงการ เป้าหมาย หน่วยนับ 
ระยะเวลาดำเนินงาน 

งบประมาณต่อปี ตัวช้ีวัด ผลงานปี 2567 
65 66 67 68 69 70 

ตรวจสอบ
ภายใน 

นำข้อคิดเห็นจากผู้
ตรวจสอบไปปฏิบัติ 

ในระหว่างวันที่ 12 มี.ค. – 10 
เม.ย. 2567 และปิดตรวจเม่ือวันที่ 
30 เม.ย. 2567 

10. แผนงานพัฒนาระบบ
ข้อม ูลโครงการที ่ ได ้ รับ
อน ุม ัต ิจากกองทุนปรับ
โครงสร้างการผลิตภาค
เกษตรฯ 

มีฐานข้อมูลโครงการ ระบบ - 1 1 1 1 1 ปี 2565  
10,000  
บาท/ป ี

 
ปี 2566 

100,000 บาท/ปี 

มีฐานข้อมูลโครงการ 1 
ระบบ ข้อมูลโครงการได้รับ
การจัดเก็บอย่างเป็นระบบ
และง่ายต่อการสืบค้นและมี
ข้อมูลท่ีเป็นปัจจุบัน 

มีระบบแล้วและอยู่ระหว่างการ
พัฒนาระบบ 

11. โครงการจัดอบรมการ
สร้างเครือข่ายและพัฒนา
ทักษะพี่เลี้ยงกองทุน FTA 
(To be FTA Fund 
Good Mentor) 

เพื่อใหผู้้รับผิดชอบโครงการ
และเจ้าหน้าท่ีหน่วยงาน
ภาครัฐ ได้รับความรู้
ความสามารถในการติดตาม
และควบคุมการดำเนินงาน
โครงการและการใช้เงินให้
เป็นไปตามวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของกองทุนปรับ
โครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ  

 

คร้ัง 1 1 1 1 1 1 ปี 2565 - 2567  
250,000  

บาท/ป ี
 

ปี 2568-2570 
300,000 บาท/ปี 

 

จัดอบรม 1 คร้ัง/ปี และผู้เข้า
รับการอบรม ร้อยละ 80 มี
ความรู้ความเข้าใจในเร่ืองของ
การควบคุมติดตามโครงการ
เพิ่มข้ึน 

จัดอบรมเมื่อวันท่ี 24 - 27 ต.ค. 
66 ณ โรงแรมมิราเคิล แกรนด์  
คอนเวนชั่น กรุงเทพฯ  
จำนวน 88 คน 

12. แผนงานติดตามกำกับ
ดูแล โครงการท่ีกองทุน
ปรับโครงสร้างการผลิต
ภาคเกษตรฯ อนุมัติให้
ความช่วยเหลือ 

เพื่อใหเ้จ้าหน้าท่ี และผู้บริหาร
กองทุนปรับโครงสร้างการผลิต
ภาคเกษตรฯ มีความเข้าใจ
โครงการต่างๆ ท่ีอนุมัติให้ 
การสนับสนุนเงินกองทุนปรับ
โครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ 
อย่างชัดเจนมากข้ึน ข้ึน และ

คร้ัง 1 1 1 1 1 1 ปี 2565 - 2567  
800,000  

บาท/ป ี
 

ปี 2568-2570 
900,000 บาท/ปี 

1.  เจ้าหน้าท่ีมีการติดตามผล
การดำเน ินงานกองทุน
ปรับโครงสร้างการผลิต
ภาคเกษตรฯ ทุกไตรมาส 
เป็นไปตามแผน 

2.   ผู้บริหารกองทุนปรับ
โครงสร้างการผลิตภาค

ผู้บริหารทุนหมุนเวียน  
ลงพื้นท่ีติดตามโครงการพัฒนา
ศักยภาพการผลิตและการตลาดโค
เนื้อรองรับ FTA (โรงแปรสภาพโค
มาตรฐาน บริษัท พร่ีเมี่ยม บีฟ 
จำกัด) จ.สุพรรณบุรี 
เมื่อวันท่ี 28 พ.ย. 2566 



 

 

91 

แผนงาน/โครงการ เป้าหมาย หน่วยนับ 
ระยะเวลาดำเนินงาน 
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สามารถเชื่อมโยงกับการ
บริหารงานได้อย่างเป็น
รูปธรรม 

 เกษตรฯ มีการลงพื้นท่ี
ติดตามตรวจสอบกำกับ
ดูแล โครงการท่ีได้รับ
การอนุมัติไป 1 คร้ัง/ปี 
ระหว่างปี 2565 – 
2570 เป็นไปตามแผน 

13. แผนงานเพิ่มทักษะ
ความรู้ความสามารถ
ให้กับบุคลากร    

 

แผนพัฒนาทรัพยากรบุคลราย
ปี และบุคลากรได้รับการอบรม
คนละ 1 หลักสูตร 

แผน 

 

คร้ัง 

1 

 

1 

1 

 

1 

1 

 

1 

1 

 

1 

1 

 

1 

1 

 

1 

ปี 2565 - 2567  
50,000  
บาท/ป ี

 

ปี 2568-2570 
30,000 บาท/ปี 

 

 

 

1 มีแผนยุทธศาสตร์การ
บริหารทรัพยากรบุคคล  
ปี 2565-2570 และ
แผนปฏิบัติการด้าน
บริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจำปี ซึ่งมี 
การทบทวนทุกที 

2 เจ้าหน้าท่ีกองทุนปรับ
โครงสร้างการผลิตภาค
เกษตรฯ ได้รับการอบรม
คนละ 1 หลักสูตร/ป ี

- คณะกรรมการบริหารกองทุน
ปรับโครงสร้างการผลิตภาค 
เกษตรฯ เห็นชอบการทบทวน
แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ปี 
2565 - 2570 และแผนปฏิบัติ
การ ประจำปี 2567 เมื่อวันท่ี  
26 มิ.ย. 2567 

- เจ้าหน้าท่ีกองทุนปรับโครงสร้าง
การผลิตภาคเกษตรฯ ทุกคนได้รับ
การอบรม คนละ 1 หลักสูตร 
เรียบร้อยแล้ว 

 

14. แผนงานพัฒนาระบบการ  
จัดการความรู้    
(Knowledge  
Management) 

มีการจัดทำ KM ของกองทุน
ปรับโครงสร้างการผลิตภาค
เกษตรฯ 1 เร่ือง/ปี 

เร่ือง 1 1 1 1 1 1 30,000 บาท/ปี มีระบบการจัดการความรู้ 
(KM) ท่ีสามารถนำไปปฏิบัติ
ได้ 1 เร่ือง/ปี 

 

ได้มีการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ เร่ือง การผลิต และการ
บริหารจัดการฟาร์มโคเนื้อโคนม 
เมื่อ 15 ม.ค. ๒๕๖๗ 
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แผนงาน/โครงการ เป้าหมาย หน่วยนับ 
ระยะเวลาดำเนินงาน 

งบประมาณต่อปี ตัวช้ีวัด ผลงานปี 2567 
65 66 67 68 69 70 

15. แผนปฏิบัติการดิจิทัล มีการพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร  
1 ระบบ 

ระบบ - - - 1 1 1 ปี 2568 
145,200  
บาท/ปี  

 
ปี 

2567-2570 
20,000 
บาท/ปี 

(เช่าพื้นท่ี Website) 
 

ปี 2569 
200,000 

บาท/ปี  
(พัฒนาระบบ
ฐานข้อมูล

สารสนเทศท้ังทาง
การเงิน และไม่ใช่

ทางการเงิน)  
 

มีการพัฒนาระบบ
สารสนเทศ 1 ระบบ 
ฐานข้อมูลทางการเงิน และ
ข้อมูลท่ีไม่ใช่ทางการเงิน ท่ี
มั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ 
ได้แก่ 
1. ศูนย์รวมข้อมูล 
(Information Center)  
2. ระบบการย่ืนข้อเสนอ
โครงการเบื้องต้นผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Project) 
3. ระบบการบันทึก และ
ควบคุม ฐานข้อมูลรายการ
ทรัพย์สิน พัสดุ และครุภัณฑ์
กองทุนปรับโครงสร้างการ
ผลิตภาคเกษตรฯ 

 

อยู่ระหว่างการพัฒนา 

16. จัดทำระบบการจัดการ
ความรู้ผ่านระบบ e-
Service (Line Official 
และ e-Learning FTA 
Fund) 

เกษตรกร/ เจ้าหน้าท่ีมีความรู้ 
ความเข้าใจ ในการจัดทำ
โครงการ และกระบวนการ
ชำระเงินคืนกองทุนปรับ
โครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ
ปรับโครงสร้างการผลิตภาค
เกษตรฯ 

คร้ัง - - - 1 - - ปี 2568 
30,000 บาท/ปี 

1. มีการจัดการความรู้ผ่าน
ระบบ e-Learning FTA 
Fund 
2. ผู้เข้าเรียนรู้ผ่านระบบ  
e-Learning FTA Fund ร้อย
ละ 80 มีความรู้ความเข้าใจ
ในบทเรียน 

- 
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แผนงาน/โครงการ เป้าหมาย หน่วยนับ 
ระยะเวลาดำเนินงาน 

งบประมาณต่อปี ตัวช้ีวัด ผลงานปี 2567 
65 66 67 68 69 70 

17. แผนงานทบทวนข้อบังคับ
กองทุนปรับโครงสร้าง
การผลิตภาคเกษตรฯ 

 

ข้อบังคับกองทุนปรับ
โครงสร้างการผลิตภาค 
เกษตรฯ ได้รับการปรับปรุง
ใหม่ 

คร้ัง 1 1 1 1 1 1 - มีการทบทวนข้อบังคับ
กองทุน ระหว่างปี 2565 ถึง 
2570 

 

อยู่ระหว่างการทบทวนข้อบังคับ
ต่าง ๆ 

18.   แผนงานการให้
คำแนะนำการจัดทำ
ข้อเสนอโครงการขอรับ
เงินสนับสนนุจาก
กองทุนปรับโครงสร้าง
การผลิตภาคเกษตร 

 

ให้คำแนะนำการจดัทำข้อเสนอ
โครงการ 2 โครงการ/ปี 

โครงการ 1 1 1 1 1 1 - มีโครงการท่ีได้รับคำแนะนำ
การจัดทำโครงการ 1 โครงการ/
ปี 

 

การให้คำแนะนำโครงการต่างๆ 
ได้แก่  
1. โครงการวิจัย เร่ือง "การพัฒนา
พันธุ์ถ่ัวเหลืองเชียงใหม่ ๖ ให้มี
ความยาวของข้อแรกท่ีติดฝักสูง 
จากพื้นดินเพิ่มมากข้ึน" เสนอโดย 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 
2. โครงการนำร่องศูนย์ต้นแบบ
การผลิตถ่ัวเหลืองครบวงจรตาม
มาตรฐานเกษตรอินทรีย์สากล
และแฟร์เทรด" เพื่อขอรับการ
สนับสนุนงบประมาณจากกองทุน
ปรับโครงสร้างการผลิตภาค
การเกษตรเพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถการแข่งขันของ
ประเทศ (กองทุน FTA) สำนักงาน
เศรษฐกิจการเกษตร 
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แผนงาน/โครงการ เป้าหมาย หน่วยนับ 
ระยะเวลาดำเนินงาน 

งบประมาณต่อปี ตัวช้ีวัด ผลงานปี 2567 
65 66 67 68 69 70 

19. โครงการจัดอบรมการ
จัดทำข้อเสนอโครงการท่ี
เสนอขอรับเงินสนับสนุน
กองทุนปรับโครงสร้างการ
ผลิตภาคเกษตรฯ  

     - หลักสูตรเบื้องต้น
กลุ่มเป้าหมาย กลุ่ม
เกษตรกร สถาบัน
เกษตรกร หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

     - หลักสูตรข้ันสูง 
กลุ่มเป้าหมาย กลุ่ม
เกษตรกร สถาบัน
เกษตรกร ภายใต้
หน่วยงาน MOU และ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อให้โครงการท่ีเสนอมี 
ความความเหมาะสมและ 
ได้รับการอนุมัติจากกองทุน
ปรับโครงสร้างการผลิต 
ภาคเกษตรฯ 

คร้ัง 2 2 2 2 2 2 ปี 2568 
1,124,000 บาท/

ปี 
ปี 2569-2570 

1,050,000 บาท/
ปี 
 

1. ผู้เข้ารับการอบรมไม่น้อย
กว่า 100 ราย/ป ี 

2. มีการเสนอโครงการของ 
ผ ู ้ เ ข ้ า ร ั บการอบรม 1 
โครงการ 

 

- จัดอบรม 
รุ่นท่ี 1 เมื่อวันท่ี 5 - 8 ธ.ค. 
2566 ณ โรงแรมเบสท์ เวส
เทิร์น นาดา ดอนเมือง แอร์
พอร์ต กรุงเทพฯ 
จำนวน  46 คน 
รุ่นท่ี 2 เมือ่วันท่ี 16 - 19 ม.ค.
2567 ณ โรมแรมมารวย การ์
เด้นท์ กรุงเทพฯ และการจัด
อบรมเชิงปฏิบัติการข้ันสูง 
ระหว่างวันท่ี 26 - 29 มีนาคม 
2567 ณ โรงแรมเบสท์ เวส
เทิร์น นาดา ดอนเมือง 
กรุงเทพฯ จำนวน 60 คน 

20.แผนงานชี้แจงภารกิจ
การดำเนินงานของ
กองทุนฯ 

เจ้าหน้าที่หน่วยงานต่างๆ ของ
ภาครัฐที่เก่ียวข้องมีความรู้ใน
ภารกิจการดำเนินงาน 
หลักเกณฑ์และขั้นตอนการ
พิจารณาอนุมัติเงินสนับสนุน
ของกองทุนฯ 

ครั้ง   1    30,000 บาท/ปี จัดอบรม 1 ครั้ง และผู้เข้า
รับการอบรม ร้อยละ 80 มี
ความรู้ความเข้าใจในภารกิจ
การดำเนินงาน หลักเกณฑ์
และขั ้นตอนการพิจารณา
อน ุม ัต ิ เ ง ินสน ับสน ุนของ
กองทุนฯ 

 

 

 

- จัดประชุมหลักเกณฑ์ เงื่อนไข 
และวิธีการเสนอขอใช้
งบประมาณกองทุนฯ เมื่อวันท่ี 
19 ต.ค. 66 ณ สำนักงาน
เศรษฐกิจการเกษตร จำนวน 
60 คน 
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แผนงาน/โครงการ เป้าหมาย หน่วยนับ 
ระยะเวลาดำเนินงาน 

งบประมาณต่อปี ตัวช้ีวัด ผลงานปี 2567 
65 66 67 68 69 70 

21. โครงการประชาสัมพันธ์ 

 

กลุ่มเป้าหมายท่ีขอรับการ
สนับสนุนจากกองทุนปรับ
โครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ 
รู้จักกองทุนปรับโครงสร้างการ
ผลิตภาคเกษตรฯ และทราบ
หลักเกณฑ์การเสนอขอรับการ
สนับสนุน 

กิจกรรม
ประชา 
สัมพันธ ์

3 3 

 

 

 

3 3 

 

 

 

3 3 500,000 บาท/ปี 
 

มีผู้สนใจจัดทำโครงการเพื่อ
ขอรับการสนับสนุนจาก
กองทุนปรับโครงสร้างการ
ผลิตภาคเกษตรฯ เพิ่มข้ึน 

-  การประชาสมัพันธ์ข้อมูลข่าวสาร
กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาค
เกษตรฯ ผ่านช่องทางสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ ได้แก่ เว็บไซต์ของ 
กองทุน Facebook YouTube  
สื่อสิ่งพิมพ์ รายการต่าง  ๆเสียง
ตามสายของหมู่บ้าน ทำหนังสือ
แจ้งเวียน 

-  ออกบูธประชาสัมพันธ์กองทุนปรับ
โครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ  
ในพื้นท่ีส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 
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